Warszawa, dnia 3 stycznia 2018 r.

Stanowisko Zarzadu SARE S.A.

dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki SARE S.A.,
ogtoszonego przez Tomasza Pruszczynskiego oraz Polinvest 7 S.a.r.l,

w dniu 15 grudnia 2017 r.

Zarzad SARE S.A. z siedzibg w Rybniku, spotki wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 00000369700 (dalej zwanej ,Spotkg"), przedstawia swoje
stanowisko dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki (dalej zwane
»~Wezwaniem") ogtoszonego przez:

1. Tomasza Sebastiana Pruszczynskiego, zamieszkatego w Rybniku, kod pocztowy 44-
200, przy ulicy Kosciuszki, numer 62, m.3, posiadajgcego numer PESEL: 74111608394,
posiadajgcego numer NIP 642-001-39-69 (,Wzywajacy 1”) oraz,

2. Polinvest 7 S.a.r.l, z siedzibg przy 68/70 boulevard de la Petrusse, L-2320, Luxemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga, prywatna spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(societe a responsabilite limitee), o kapitale zaktadowym w wysokosci 25.000 euro,
wpisana do Luksemburskiego Rejestru Handlu i Spétek pod numerem B 210.573
(»Wzywajacy 27),

tacznie zwani rowniez ,Wzywajacymi”, w dniu 15 grudnia 2017 roku.

Zgodnie z trescig, Wezwania:

Podmiotem Nabywajgcym akcje bedzie Polinvest 7 S.a.r.l, z siedziba przy 68/70 boulevard
de la Petrusse, L-2320, Luxemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, prywatna spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (societe a responsabilite limitee), o kapitale zaktadowym
w wysokosci 25.000 euro, wpisana do Luksemburskiego Rejestru Handlu i Spétek pod
numerem B 210.573 (,Podmiot Nabywajacy”);

Podmiot Nabywajgcy, zamierza osiggna¢ w wyniku przeprowadzenia Wezwania (przy
zaokragleniu do 1/100 procenta) 74,01% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
odpowiadajgcych tacznie 1.696.021 akcjom Spotki;

minimalna liczba akcji objetych zapisami, po ktérej osiagnieciu Podmiot Nabywajacy
zobowigzuje sie naby¢ te akcje wynosi 1.145.776. Odpowiadajaca powyzszej liczbie akgji
Spotki liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wynosi 1.145.776;

procentowa liczba gtoséw z akcji Spotki, ktére w dniu ogtoszenia Wezwania posiada
bezposrednio Wzywaijacy 1, przy zaokragleniu do 1/100 procenta, wynosi 25,99% liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, czemu odpowiada 595.530 akcji Spotki.
Wzywajacy 1 nie posiada akcji Spotki posrednio lub wspdlnie z podmiotami zaleznymi lub
dominujacymi;

procentowa liczba gtoséw z akcji Spotki, ktore w dniu ogtoszenia Wezwania posiada
Wzywajacy 1 wspdlnie z Wzywajacym 2 na podstawie Porozumienia 1 opisanego w pkt 37
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lit. a) Wezwania, przy zaokragleniu do 1/100 procenta, wynosi 25,99% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki, czemu odpowiada 595.530 akcji Spotki;

- Wzywajacy 2 nie posiada bezposrednio akcji Spétki. Wzywajacy 2 nie posiada akcji Spotki
posrednio lub wspdlnie z podmiotami zaleznymi lub dominujacymi. Procentowa liczba
gtosow z akcji Spdtki, ktore w dniu ogtoszenia Wezwania posiada Wzywajacy 2 na podstawie
Porozumienia 1 oraz Porozumienia 2 (opisanego w pkt 37 lit. a) Wezwania) wynosi facznie
77,37% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, czemu odpowiada 1.772.993 akcji
Spotki, z czego:

* na podstawie Porozumienia 1, opisanego w pkt 37 lit. a) Wezwania — 25,99% liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, czemu odpowiada 595.530 akcji Spétki;

e na podstawie Porozumienia 2, opisanego w pkt 37 lit. a) Wezwania — 51,38% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki czemu odpowiada 1.177.463 akcje Spétki.

Wszystkie akcje Spotki sa zdematerializowane, oznaczone kodem ISIN PLSAREQ00013 i
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW").

1. Zastrzezenia

Zarzad Spotki nie podejmowat zadnych czynnosci majacych na celu uzyskanie jakichkolwiek
opinii lub analiz w przedmiocie wysokosci ceny zaproponowanej w Wezwaniu.

Zarzad ani Spdtka nie ponosza odpowiedzialnosci za prawidtowosé, rzetelnos¢, kompletnosé
lub adekwatnos¢ informacji i danych pochodzacych ze wskazanych powyzej zrédet.

Zarzad podkreéla mozliwo$¢ istnienia odmiennych niz w niniejszym stanowisku pogladéw lub
opinii na temat wartosci Spotki.

Niniejsze stanowisko nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE.

Kazdy inwestor lub akcjonariusz podejmujacy decyzje inwestycyjng w zwigzku z niniejsza
opinig Zarzadu w sprawie ogtoszonego Wezwania powinien dokonaé wiasnej, niezaleznej
oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem lub sprzedaza instrumentéw finansowych
na podstawie catosci informacji udostepnianych w tresci Wezwania oraz przez Spétke w
ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych, w tym zasiegna¢ indywidualnej porady u
doradcow posiadajacych wiasciwe kwalifikacje.

2. Wpltyw Wezwania na interes Spotki

Zgodnie z informacjami zawartymi w tresci Wezwania, po rozliczeniu Wezwania, Wzywajacy 1
oraz Wzywajacy 2 zamierzajg posiadac tacznie 2.291.551 akcji Spotki uprawniajgcych do
wykonywania 2.291.551 gtoséw, co stanowi 100% ogdlnej liczby gtoséw oraz akcji w kapitale
zaktadowym Spoiki.



W dokumencie Wezwania poza wskazaniem zamiaru kontynuowania i wspierania
dotychczasowej strategii rozwoju Spétki, Wzywajacy nie zawarli szczegStowych informacji
dotyczacych wptywu Wezwania na interes Spotki, w tym strategicznych planéw Wzywajacych
wobec Spotki.

W dokumencie Wezwania Wzywajacy nie zawarli informacji dotyczacych wpltywu Wezwania na
zatrudnienie w Spotce oraz na lokalizacje prowadzenia dziatalnoéci Spétki, tym samym Zarzad
nie ma podstaw do stwierdzenia, ze wynik Wezwania bedzie miat jakikolwiek wplyw na
zatrudnienie i miejsce prowadzenia dziatalnosci przez Spétke.

3. Strategiczne plany Wzywajacych wobec Spoiki

Zgodnie z informacjami zawartymi w Wezwaniu:

- Wzywajacy 1 nie bedzie nabywat akcji Spétki w ramach Wezwania. Wzywajacy 1 zamierza
kontynuowa¢ dotychczasowa polityke inwestycyjng wzgledem Spéiki. Wzywajacy 1 nie ma
szczegGtowych zamiardw w stosunku do Spotki w zwigzku z przeprowadzanym Wezwaniem;

— Podmiot Nabywajacy (Wzywajacy 2) oéwiadczyt, ze zamierza, w oparciu o posiadana
wigkszoSC gtoséw w Spolce oraz przystugujgce mu prawa i obowiazki korporacyjne w
Spotce, kontynuowac i wspierac dotychczasowg strategie rozwoju Spétki.

W dokumencie Wezwania Wzywajacy nie zawarli informacji dotyczacych wplywu Wezwania na
zatrudnienie w Spotce oraz na lokalizacje prowadzenia dziatalnosci Spétki, tym samym Zarzad
nie ma podstaw do stwierdzenia, ze wynik Wezwania bedzie miat jakikolwiek wplyw na
zatrudnienie oraz na lokalizacje prowadzonej dziatalnosci Spétki w przysztosci.

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace ceny za akcje Spétki zaproponowanei w Wezwaniu

W okresie od dnia publikacji sprawozdania finansowego nie nastapity zdarzenia, poza
ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym na 30 wrzesnia 2017 r. oraz ujawnionymi w
raportach biezacych, ktére w ocenie zarzadu Spétki mogtyby mieé znaczacy wptyw na wartoéé
godziwg Akcji Spotki.

Wedtug swojej najlepszej wiedzy Zarzad stwierdza, ze w jego ocenie cena akgiji
zaproponowana w Wezwaniu na poziomie 22,70 zt (stownie: dwadzie$cia dwa ziote i
siedemdziesiat groszy) za kazdg akcje Spotki (,Cena akcji”) odpowiada wartosci godziwes.
Zarzad w tym zakresie nie zlecat dokonania wyceny zadnemu podmiotowi zewnetrznemu.

Zgodnie z brzmieniem Wezwania, Cena akgji jest zgodna z warunkami wskazanymi w art. 79
ust. 1-3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
w szczegdlnoéci zaé:

1) nie jest nizsza od Sredniej ceny rynkowej, czyli ceny bedacej érednia arytmetyczng ze
srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcjami na GPW z ostatnich 6
miesigcy poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt
obrét akcjami na rynku regulowanym GPW, wynoszacej 21,08 zt za jedna akcje;



2) nie jest nizsza od Sredniej ceny rynkowej, czyli ceny bedacej $rednig arytmetyczng ze
$rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcjami na GPW z ostatnich 3
miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt
obrét akcjami na rynku regulowanym GPW, wynoszacej 20,66 zt za jedna akcje.

Cena proponowana w Wezwaniu jest wyzsza od wartosci ksiegowej aktywow netto spétki na
jedng akcje, ktdra na dzien 30.09.2017 r. wynosita 10,65 zt.

Zarzad Spotki opart swoje stanowisko, miedzy innymi na analizie treéci Wezwania, przegladzie
cen rynkowych Akcji Spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie
S.A., skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spétki za lata ubiegte oraz 3 kwartaty
2017 r., ocenie czynnikdw ekonomicznych i faktycznych majacych wplyw na dziatalnoéé oraz
wyniki Spétki oraz publicznie dostepnych informacji dotyczacych dziatalnosci Spétki i jej
sytuacji finansowej.

Spotka nie korzystata z innych zrédet informaciji niz publicznie dostepne, w tym w szczegdlnosci
Spotka nie korzystata z opinii zewnetrznych podmiotéw.

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzgdu

Krzysztof Zawadzki — Cztonek Zarzadu
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Przemystaw Marcol — Czfonek Zarzadu



