Formularz
pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki
SARE Spétka Akcyjna
zwotanym na dzien 21.06.2018 r.

I.  IDENTYFIKACJA AKCIONARIUSZA ODDAJACEGO GtOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng)*

Ja ................... imig | NAZWISKO +eeeerrenariiiiaiiiianaanns ZamieSZka{'y przy .................. adres zamieszkaniaesesseseesesseccesectsssnscsncnnsse
..................................................... legitymujgcy sie dokumentem toZsamosCi ..............seria i nr dokumentueseeseesees
oraz numerem PESEL ......cccovvvevienennn. , uprawniony do Wykonania ........c.ceeeeeeeeeeeneseneeesnenne gtoséw na

............ dataceseseeneere vevveneerenspodpis akcjONAriuszases ess
(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba prawng)*

Ja/My ... IMIE | NAZWISKO »sesessserssenerssasensssnrosvas serssssssssssnesensonsrrss reprezentujacy ......... nazwa osoby prawnej «««e-
....................................... AArES SIBAZIDY ovieieiece e e e s e ea e eae e sae g
zarejestrowang pod ......... nUMer REGON «eeessess oraz w Sadzie Rejonowym dla .......cccveveeceiveecene e ,
......... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem ........cccceecevvvrecierrnnenenr, Uprawnionej do wykonania
.......................................... gtosdw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocg niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez
petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki SARE SA w dniu 21 czerwca 2018 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spotke
porzadkiem obrad.

............ dataseessseeenns, seeenseeennpodpis akcjonariuszaseseseseness

* - niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac zatgczona:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie pdzniej niz trzy miesigce

przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (lub oséb
fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciagg petnomocnictw). Brak
dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie
nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym

Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zostac przestane

w formie elektronicznej jako zataczniki w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajagcym na jego odczytanie przez Spétke) na adres

wz@saresa.pl.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzgd Spotki zastrzega sobie prawo do zadania od

petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez notariusza lub inny

podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajacego tozsamosé Akcjonariusza,

w_przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (lub oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajacego osobe fizyczng do reprezentowania
Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem przedstawiciela

Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



Il. IDENTYFIKACJA PEENOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUIJE
PRAWO GtOSU PRZEZ PELtNOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*
niniejszym udzielam/y Panu/Pani ... imie | nazwiskoseeeeeeeneeenenens ZaMieszkatemu/ej przy

legitymujgcemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... seria i nr dokumentusessessereeeee. OFAZ NUMer PESEL
............................................. petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie ......cccevvevennne. liczba akgiseseesesssssnsssreseroessns akcji Spotki SARE Spétka Akcyjna
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE SA zwotanym na dzien 21 czerwca 2018 r.
zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem

petnomocnika*.

............ dataeeeeeeseenne, vveeerenneepodpis akCjONAriUSZAssssensenens
Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*
niniejszym udzielam/y ....cccoveveieeeeene NazWa  0SOby  Prawnej  ereessesesesseeneennnnnenenns A0r€S  siedziby
............................................................................................................................................... zarejestrowang pod
......... numer REGON «weweeee  OFAZ W Sgdzie Rejonowym dla .....cceciviveviveccceiiniececiesienney ceeeene. Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS ......ccoceveveievircerccinienens petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie .........cccoeeeueee. liczba akcjises eveereersensersemmennnes akgji

Spotki SARE Spétka Akcyjna na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE SA zwotanym na
dzied 21 czerwca 2018 r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania

zamieszczong ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

............ dataseseecennnns, seeensseeenapodpis akcjonariuszaseseseseness

* - niepotrzebne skresli¢



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja mozliwos$¢ ustanowienia
petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia
petnomocnika nalezy uzupetni¢ wiasciwe pola identyfikujgce zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujgce sie na pierwszych

stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do gtosowania
tylko z czesci akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spétki. W obu przypadkach
Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktérych uprawniony jest dany

petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spdtke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wz@saresa.pl poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie ,,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na
jego odczytanie przez Spotke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby

uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy
obecnosci:

- w_przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciag
petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moga

skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



lll. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Uchwata nr 209
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firmg SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 21.06.2018 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku
niniejszym dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie

Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiW™ ettt ettt et e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  evveeveeercteveeie ettt es s vt bbb v s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 209 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt ettt ettt et e st sea et ae st ea b e e e asa e e e nsaeesasbeesssaeesaseaesasesarssae st sessesesesessestesase st nnssnsons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 209
w przedmiocie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 210
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma SARE S.A.
z siedzibg w Rybniku
z dnia 21.06.2018 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg SARE S.A. z siedzibg w Rybniku

niniejszym przyjmuje porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

P wnN e

4

8.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczacego.

Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spodtki za rok obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017.

Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a) sprawozdania z wynikdbw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku netto;

b) sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe]j oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2017,

c) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 r.

Podjecie uchwat w przedmiocie:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2017 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2017,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017,

c) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2017 rok
oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z
wynikdéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2017,

d) przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku,

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017,

f) udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017,

* - niepotrzebne skresli¢



g) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw
za rok obrotowy 2017.
9. Wolne whnioski.
10. Zamkniecie Zgromadzenia.

Gtosowanie:
LIZa e et r e s (ilos¢ gtosow)
LI Przeci® ettt s r e st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE  ovveereeercte ettt e ev st e ase et er st s s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* e ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 210 w sprawie przyjecia porzadku obrad,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt e eeteste ettt e e e e ea s s baeeeeestaeeseensseaseassesseseass s sesses et sesersaseareeteseenes
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 210
w sprawie przyjecia porzadku obrad — w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata numer 211
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2017 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1, art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017 oraz Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2017, postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2017.
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCi™ ettt s er v st e (ilo$¢ gtosow)
LI WSEIrZYMUJE SIE ettt e et seaes et bee st es s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 211 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt ete ettt et eeetesea et aeete e bae e ab e e e ssaesanseeenssaesnseae e sasasssasetesessesenssbestessssseresesnstes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 211 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017
oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia
innych projektéow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 212
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéftki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1, art. 395 § 5 kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2017 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2017,
ktére obejmuje:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujgce po stronie aktywow
i pasywow kwote 13 983 400 ztotych,
b) Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 (w tym rachunek
zyskéw i strat oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw) wykazujgce zysk netto w kwocie
173 059 ztotych,
c) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., ktore
wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu witasnego o kwote 173 059 ztotych,
d) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., wykazujace
spadek stanu srodkdow pienieznych netto o kwote 59 421 ztotych,
e) Informacje dodatkowe o polityce rachunkowosci oraz informacje objasniajace,
f) raport z badania sprawozdania finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017
roku,
g) opinie biegtego rewidenta.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017, ktére obejmuje:
a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 grudnia 2017 wykazujgce zysk netto w kwocie 2 831 650 ztotych,
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2017 roku wykazujgce po
stronie aktywow i pasywoéw kwote 34 593 167 ztotych,
c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatéw wtasnych o kwote 2 669 645
ztotych,
d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku wykazujgce wzrost stanu srodkow pienieznych netto o kwote 579 492 ztotych,
e) informacje dodatkowe o polityce rachunkowosci oraz informacje objasniajace,
f) raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku,
g) opinie biegtego rewidenta.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e et et (iloé¢ gtosdw)
LIPrzeciv® ettt et st (iloé¢ gtosdw)

* - niepotrzebne skresli¢



LI WSEIZYMUJE SIE  evvveveeereteeeee ettt ev v v seaee v v b serens e (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 212 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spéfki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt te ettt st e e et eaestesea et eae st ea s e e e sse e e nseeesaseeeansaeesnseeesntesarseaesesessesasesessessesaseseessssnsens
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 212 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2017 — w przypadku
zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 213
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za 2017 rok oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci
Spotki i sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017,
postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikédw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikdéw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt s (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiW™ ettt st st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE et ereteev et seaes st see v s ene (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE et st et (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 213 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i
sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto
oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: .ottt ettt ettt eteste st et e s b ae e e e aabeeeeaaasbaeaeeansseasesase st s ssassa s sestesbesaetarssrsans et aee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 213 w
sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdow oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2017 rok oraz wnioskédw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

* - niepotrzebne skresli¢



za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektdw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 214
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2017 roku

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku, postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCiv® et er ettt er bt s (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt e ten e seves et ben v s e (ilo$¢ gtoséw)
LIINNE* et ettt et s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 214 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbhg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt e aeeaeeteste e et st e e e e eeassbeee e nasaeeeeensseeeesasansnsssesseasessesanssasaseetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 214 w
sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku — w
przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 215
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt. a) Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zysku
netto za 2017 rok oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej z badania tego wniosku,
postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc sprawozdanie finansowe, postanawia zysk netto za
rok obrotowy 2017 w wysokosci 173.059,00 ztotych (sto siedemdziesigt trzy tysigce pieédziesiat
dziewiec¢ ztotych 00/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCiv® ettt et er s een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  evveeveeercteveeie ettt es s vt bbb v s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 215 w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt et et e e etestestesee bt e e e e ensabeeeeasasbeaeeeansseseesbe s s assseasas st besbeseetersersans et eee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 215 w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 216
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Dariuszowi Piekarskiemu — Prezesowi Zarzadu za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® ettt eb bbbt een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt e ten e seves et ben v s e (ilosc¢ gtosow)
LIINNE* et ettt et s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 216 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié
sprzeciw z proshg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt e aeeaeeteste e et st e e e e eeassbeee e nasaeeeeensseeeesasansnsssesseasessesanssasaseetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 216 w
sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 217
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2017 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Przemystawowi Marcolowi — Cztonkowi Zarzadu za okres od dnia 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® ettt et bbb s (ilos¢ gtosow)
LI WSEIrZYMUJE SIE vttt e e ten e seaes e tee v s s ene (ilo$¢ gtosoéw)
LIINNE* et ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 217 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt eeteste e et b b e e e e ea st baeaeeestaeeseensssaseastesseseassssasesseseesssersaseaneetesseses
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 217 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 218
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Krzysztofowi Zawadzkiemu — Cztonkowi Zarzadu za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCi™ ettt ettt et e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  evveeveeercteveeie ettt es s vt bbb v s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 218 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et ae st ea b e e e saeeeasaeesasseeassaaesaseaesasesarssae st ssssesesesesseasesase st nnssasons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 218 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 219
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Pani Ewie Baldydze — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® ettt et bbb s (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE ettt e e ten e seaes e ee st esens e (ilos¢ gtosow)
LIINNE* et ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 219 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et ettt eteeteste e et s bt e e e e eassaeee e nasaeeeesnseeeeesas s nsssesseasessesenssasassetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 219 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 220
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu oraz Cztonkowi Rady Nadzorczej ,,SARE” Spoétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Krzysztofowi Wisniewskiemu — jako Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2017 r.
do 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt e er et een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI@ vttt e ev vt et bev et eraae e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 220 w sprawie udzielenia Przewodniczagcemu oraz
Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aesaeeteste e e be s bt e e e e eassbeee s asaeeeeenseeseesasnssnsssesseasessesanssasassetesteseeananen

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 220 w
sprawie udzielenia Przewodniczacemu oraz Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spodtka Akcyjna
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017— w przypadku zgtoszenia innych
projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 221
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2017 r. do dnia
31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt s (ilos¢ gtosow)
LI PrzeCciv® ettt et bbb s (ilos¢ gtosow)
LI WSEIrZYMUJE SIE@ ettt et seaes e ben et s e (ilo$¢ gtosoéw)
LIINNE* et ettt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 221 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et ettt eteeteste e et s bt e e e e eassaeee e nasaeeeesnseeeeesas s nsssesseasessesenssasassetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 221 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 222
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym

2017 Pani Dorocie Szlachetko-Reiter — Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2017 r.
do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt e er et een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt ev st b vt eraae s (ilos¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 222 w sprawie udzielenia Cztonkowi
(Wiceprzewodniczacej) Rady Nadzorczej ,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkdéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosbg o wpisanie
do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et ettt eteeteste e et s bt e e e e eassaeee e nasaeeeesnseeeeesas s nsssesseasessesenssasassetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 222 w
sprawie udzielenia Cztonkowi (Wiceprzewodniczacej) Rady Nadzorczej ,SARE” Spodtka Akcyjna
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych
projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 223
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Tomaszowi Pruszczyriskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2017 r.
do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbbt s (ilos¢ gtosow)
LI PrZeCi™ et ter e et saesr s eee (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@  evveeveeercteveeie ettt es s vt bbb v s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* et bbbt s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 223 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et ettt e st sea et ae st ea b e e e saeeeasaeesasseeassaaesaseaesasesarssae st ssssesesesesseasesase st nnssasons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 223 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 224
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Wojciechowi Mrozowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2017 r. do
dnia 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt e er et een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SI@ vttt e ev vt et bev et eraae e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 224 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aesaeeteste e e be s bt e e e e eassbeee s asaeeeeenseeseesasnssnsssesseasessesanssasassetesteseeananen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 224 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 225
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Wtodzimierzowi Stanczakowi — Cztonkowi (Przewodniczgcemu) Rady Nadzorczej za okres
od dnia 12.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e ettt r e e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt bbbt e (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI@  eeveeveeereteeeie ettt es st v ber et eraae e (ilos¢ gtoséw)
LI INNE*™ ettt e (ilo$¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 225 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aesteeteste e et s b e e e e eeassbeee s asaeeeeensesseesas s nsssesseasessesanssasaseetesteseeananen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 225 w
sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 226
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg ,, SARE” S.A.
zwotanego na dzien 21 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2017 Panu Jerzemu Sliwie — Cztonkowi (Przewodniczacego) Rady Nadzorczej za okres od dnia
01.01.2017 r. do dnia 12.01.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et ettt e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCciv® ettt e er et een (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI@ vttt e ev vt et bev et eraae e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* ettt ettt e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 226 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aesaeeteste e e be s bt e e e e eassbeee s asaeeeeenseeseesasnssnsssesseasessesanssasassetesteseeananen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 226 w
sprawie udzielenia Cztonka Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2017 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELENOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki SARE SA zwotanym na dzien 21 czerwca 2018 r., na godzine 11:00 ktére odbedzie sie w biurze

Spétki w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 2/34.

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie jest

uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sa o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym rowniez

w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania
liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez

Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spétki, ktorych dotyczyé bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze

przekroczyé liczby wszystkich akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza moga rézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim

przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w petnomocnictwie a danymi
znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych
S.A., opisanego w § 406° Kodeksu spétek handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego petnomocnik mogg zosta¢ niedopuszczeni do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Spétka nie naktada obowigzku udzielania pethomocnictwa na powyzszym formularzu. Petnomocnictwo moze by¢ udzielone na innych
drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych przepisami prawa elementéw. Ponadto Spétka nie
naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka zastrzega, ze

akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt. 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”) na petnomocniku, ktéremu nie
udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu gtosowania cigza obowiazki informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej w szczegélnosci polegajace na obowigzku zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spoétki o osiagnieciu lub
przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%/3%, 50%, 75% lub 90% ogéinej liczby gtoséw

w Spotce.

* - niepotrzebne skresli¢



