Formularz
pozwalajgcy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki
SARE Spétka Akcyjna
zwotanym na dzien 28.06.2013 r.

I. IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GtOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng)*

Ja e Imig | NAZWISKD +++sesersesereaesereaesenes zamieszkaty przy ..o 2drES ZAMIESZKANiasessseerseerressreessesrrsssessens
..................................................... legitymujgcy sie dokumentem toZsamosSCi ..........c.oseria i nr dokumentussseeseeses
oraz numerem PESEL ......ccccccoeveierrnenee. , uprawniony do wykonania ........ccceeeeeeeeeieneserieeennnnn gtoséw na

............ datareesesesenes seeeereresepodpis akcjonariuszasss -+
(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba prawng)*

Ja/MY i, IMIE | NAZWISKD #++seessssessrarssssarassansesas sesasansssassnsssasas aras reprezentujacy ......... nazwa osoby prawnej «+++-
....................................... AArES SIBAZIDY v ettt st st a st eneae e ety
zarejestrowang pod ......... nUMEr REGON «eeeveeee oraz w Sadzie Rejonowym dla ........cccceveieineecece e ,
......... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem ...........cccceceeeeeuevevvenenne., Uprawnionej do wykonania
.......................................... gtosdw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocy niniejszego formularza oddaje swdj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez
petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki SARE SA w dniu 28 czerwca 2013 roku zgodnie z ogtoszonym przez Spotke
porzadkiem obrad.

............ datarereeeseeneny sesssssesenepodpis akcjonariuszassssessesees

* - niepotrzebne skresli¢



Identyfikacja Akcjonariusza
W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa, do niniejszego petnomocnictwa powinna zostac zatgczona:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza,

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie pdzniej niz trzy miesigce

przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub osob
fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).
Brak dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie
nieaktualnego odpisu z KRS) moga skutkowac¢ niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.
W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zosta¢ przestane
w formie elektronicznej jako zatgczniki w formacie ,pdf” (lub innym formacie pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spotke) na adres

wz@saresa.pl lub faksem na nr +48 (32) 42 101 80.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zadania od
petnomocnika okazania przy sporzgdzaniu listy obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osoba fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodnosc¢ z oryginatem przez notariusza lub inny

podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu potwierdzajacego tozsamosé Akcjonariusza,

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$é z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnosc¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (lub osdb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np.
nieprzerwany cigg petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajgcego osobe fizyczng do
reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem

przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



Il. IDENTYFIKACJA PELNOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUIJE
PRAWO GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*

niniejszym udzielam/y Panu/Pani ... imie | nazwiskoseseesereeeeeeeneenne. - ZaMieszkatemu/ej przy
............................................................ A4S ZAMIESZKANIA+++ s eesseseseseseresessesssesesesssessesesssssesssenssassesarssessssessesesenessasesseseses
legitymujgcemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... seria i nr dokumentuss««ss-eeeeeee. OFAZ NUMer PESEL
............................................. petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie .......cccceveeenee liczba akgjisssessereserererereremenens akcji Spotki SARE Spotka Akcyjna

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdétki SARE SA zwotanym na dzied 28 czerwca 2013 r.
zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem

petnomocnika*.

............ datasseesececeesy veeveesennnpodpis akcjonariuszasssseseeeess
Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*
niniejszym udzielam/y ..o nazwa osoby prawnej  sesereseenseenennen d0dres  siedziby
............................................................................................................................................... zarejestrowang pod
......... numer REGON «-eeeeee  OFAZ W Sgdzie Rejonowym dla ......ccooveveeccceeneeceeciecesieeeyeeennn,. Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS .......ccoeceeveivevnnsceseeene petnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa gtosu z zarejestrowanych przeze mnie .........cceeuee... liczba akjiess sesessesssessssssnnnns akgji

Spotki SARE Spotka Akcyjna na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki SARE SA zwotanym na
dzien 28 czerwca 2013 r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu gtosowania

zamieszczong ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

............ datareseresereney tesssssesenepodpis akcjonariuszasssseeeesees

* - niepotrzebne skresli¢



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi maja mozliwos$¢ ustanowienia
petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem ustanowienia
petnomocnika nalezy uzupetni¢ wiasciwe pola identyfikujgce zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujgce sie na pierwszych

stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do gtosowania
tylko z czesci akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spétki. W obu przypadkach
Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktérych uprawniony jest dany

petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikéw nalezy wypetni¢ odrebny formularz dla kazdego petnomocnika z osobna.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej i jego udzielenie w tej formie nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spodtke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wz@saresa.pl (lub faksem na nr +48 (32) 42 101 80) poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie ,,pdf”
(lub innym formacie pozwalajagcym na jego odczytanie przez Spoétke) podpisanego przez Akcjonariusza, badz, w przypadku akcjonariuszy

innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy
obecnosci:

- w_przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez

notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru, wydanego
nie pdzniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie
osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany
cigg petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Brak dokumentu
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego

odpisu z KRS) moga skutkowac niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

* - niepotrzebne skresli¢



lll. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Uchwata numer 42
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w przedmiocie przyjecia porzqdku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza nastepujqcy porzqdek obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia
2. Wybdr przewodniczgcego
3. Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej
4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat

i

Przyjecie porzqdku obrad

6. Przedstawienie przez Zarzqd: sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2012, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SARE S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2012

7. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg:

a. sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za 2012 rok oraz wnioskdw Zarzqdu dotyczgcych podziatu
zysku netto;

b. sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2012,

c. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2012 r.

8. Podjecie uchwat w przedmiocie:

a. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za rok
obrotowy 2012 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2012,

b. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoitki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2012,

c. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéow oceny
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2012 rok
oraz wnioskow Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z
wynikéw oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2012,
przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku,

e. podziatu zysku netto za rok obrotowy 2012,

* - niepotrzebne skresli¢



f. udzielenia cztonkom Zarzqdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkow za rok
obrotowy 2012,
g. udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2012,
h. powotania Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki,
i. pociggniecia do odpowiedzialnosci Pana Krzysztofa Debowskiego za szkody
wyrzqdzone Spofce przy sprawowaniu zarzqgdu
9. Wolne wnioski
10. Zamkniecie Zgromadzenia

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 ettt s (ilos¢ gtoséw)
LI PrZeCiW™ ettt st s et ben e (ilos¢ gtosow)
LI WSEIrZYMUJE SI@  wvveeeieectecree et er e et ev vt snases b v e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et et st r e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 42 w przedmiocie przyjecia porzadku obrad,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt e eete st e e e e s bt e e e e aassaeee s nasaeeeeesseeeeesasssnsssesseasesseseassasareatesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 42
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata numer 43
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2012 oraz z dziatalnosci Grupy Kapitafowej SARE S.A. za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1, art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdan
Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2012 oraz Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy
2012, postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za rok
obrotowy 2012.
$2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SARE S.A. za rok obrotowy 2012.

$3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCi™ ettt e v et s (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt v et se e sensaes (ilos¢ gtosow)
LIINNE* e et e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 43 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt et et e e ete s te st e te bt ae e e e aaabeeeeasasbaaaaeeannssaeeste st stessessesestestessesetensarsase st nee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 43
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 44
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq ,,.SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1, art. 395 § 5 kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej oraz po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2012 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2012, postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2012,
ktore obejmuje:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2) bilans sporzqdzony na dzieri 31 grudnia 2012 roku, ktory wykazuje aktywa i pasywa w kwocie
3 959 398,22 ztotych;
3) rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku
wykazujgcy zysk netto w kwocie 98 334,33 ztotych;
4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia
2012 roku wykazujgce wzrost stanu kapitatow wtasnych o kwote 98 334,33 ztotych;
5) rachunek przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012
roku wykazujgcy spadek stanu Srodkdw pienieznych netto o kwote 613 571,92 ztotych;
6) informacje dodatkowq.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za rok obrotowy 2012, ktdre obejmuje:
1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
2) skonsolidowany bilans sporzqdzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktory wykazuje aktywa i
pasywa w kwocie 5 058 397,53 ztotych;
3) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia
2012 roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 493 384,09 ztotych;
4) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do
dnia 31 grudnia 2012 roku wykazujgce wzrost stanu kapitatow wtasnych o kwote 493 384,09 ztotych;
5) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia
31 grudnia 2012 roku wykazujgcy spadek stanu srodkow pienieznych netto o kwote 565 398,36
ztotych;
6) informacje dodatkowq.

$3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LI78 e et (ilos¢ gtosow)
LIPrzeciv® ettt et et (ilo¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt er e e eve v s ses v er e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et s (ilos¢ gtosow)

* - niepotrzebne skresli¢



W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 44 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie
do protokotu.

TrESE SPIZECIWU™: .ot ettt et et eteste st e ee b e e e e s s abaeeeaasbaeeeeanseeaaeesbestesbesaesesessestessebetansarsase st eee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 44
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

TrESC INSTIUKCI™ ¥ ettt et et e te st st st sbe s e st et et et eseebesbe st ste e aensesaeseesarsarsans et ane

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 45
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z wynikow oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego za 2012 rok oraz wnioskow Zarzqdu dotyczgcych podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spdtki i sprawozdania finansowego za 2012 rok oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczqcych podziatu zysku
netto oraz sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej za rok obrotowy 2012,
postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2012 rok oraz wnioskow
Zarzqdu dotyczgcych podziatu zysku netto oraz sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2012.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LI78 e et (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCi¥ ettt v v st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt er s et s sen e bensae s (ilos¢ gtosow)
LIINNE* e et e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 45 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego za 2012 rok oraz wnioskédw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku netto
sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt eeeteete st e s te st e e e e sassbeeeaeaasseaeeeanssesseesese s seassasesses st st easasearestensenes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 45
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za 2012 rok oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

* - niepotrzebne skresli¢



za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 46
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2012 roku

Na podstawie art. 382 § 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku, postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012
roku.
$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e bbb s (ilos¢ gtosow)
LI Przeciv* ettt s r st (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE vttt e eveae s ses v sensae s (ilosc¢ gtosow)
LIINNE* ettt bbbt (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 46 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt eeeteste e e bt e e e e aassbeee s asaeeeeesseeeeesasssnsssessessesseseassasareetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 46
w sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku — w
przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 47
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 pkt. a) Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzqdu Spotki w sprawie podziatu zysku
netto za 2012 rok oraz po zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej z badania tego wniosku,
postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc sprawozdanie finansowe, postanawia zysk netto za
rok obrotowy 2012 w wysokosci 98 334,33 zt (dziewiecdziesigt osiem tysiecy trzysta trzydziesci cztery
ztote 33/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
LI Przeciv* et s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE*™ et et st ter e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 47 w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt eeeteste e e bt e e e e aassbeee s asaeeeeesseeeeesasssnsssessessesseseassasareetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 47
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw
uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 48
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania obowiqzkow za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2012 Panu Tomaszowi Pruszczynskiemu — Prezesowi Zarzqdu od dnia 01.01.2012 r. do dnia
31.12.2012r.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e et s er et (ilos¢ gtosow)
LI Przeciv* ettt s r st (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE vttt e eveae s ses v sensae s (ilosc¢ gtosow)
LIINNE* ettt bbbt (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 48 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkdéw za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™X: .ottt ettt eeeteste e e bt e e e e aassbeee s asaeeeeesseeeeesasssnsssessessesseseassasareetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 48
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2012 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 49
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r. w sprawie udzielenia Wiceprezesowi
Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2012 Panu Damianowi Rutkowskiemu - Wiceprezesowi Zarzqdu od dnia 01.01.2012 r. do dnia
18.09.2012r.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
LI Przeciv* et s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE*™ et et st ter e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 49 w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt ettt et et et eeete sttt eaeete e b e e e ab e e e ssaesanbeeenssaesnseaessasatessssetesbssesarsatesessnsarseresernnsens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 49
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 50
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku obrotowym
2012 Panu Krzysztofowi Debowskiemu - Czfonkowi Zarzgdu od dnia 01.01.2012 r. do 31.07.2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et s r e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiW® ettt et vt s bes e er e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt er s et ereae e s sensae s (ilosc¢ gtosow)
LI INNE*™ et e st eae s (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 50 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbhg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: .ottt et et teeaeeteste e et a b e e e e e eassbeee e asaeeeeenseeseesasnsnsssesseasessesenssasareetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 50
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 51
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2012 Panu Dariuszowi Piekarskiemu - Cztonkowi Zarzqdu od dnia 18.09.2012 r. do 31.12.2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et s r e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiv® ettt e vt s er e (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt er s et ereae e s sensae s (ilosc¢ gtosow)
LI INNE* et et st ben e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 51 w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic
sprzeciw z prosbhg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™: ..ottt ettt et et aeeeeteste e e e e s bt e e e s eassbeeeeaasaeeeeeasesseessse s nssseaseasesaesenssasaseatesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 51
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012 - w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu
zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 52
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia 6wczesnemu Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku obrotowym
2012 Panu Tomaszowi Kusemu — owczesnemu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej od dnia
01.01.2012 r. do dnia 31.12.2012 r.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
LI Przeciv* et s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE*™ et et st ter e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 52 w sprawie udzielenia oéwczesnemu
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkdéw
za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWUX: ...ttt ettt ettt e et sea et eae e be e b aeersaeeeasseesasseaasssaesnbeaeensesarssae st sessesetesesseasesasestensssrsens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 52
w sprawie udzielenia éwczesnemu Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej ,,SARE” Spdtka Akcyjna
absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych
projektow uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 53
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq ,,.SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym

2012 Panu Wojciechowi Mroz — Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2012 r. do
dnia 31.12.2012 r.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e et s er et (ilos¢ gtosow)
LI Przeciv* et et e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt v e eve v s sen v sensae s (ilosc¢ gtosow)
LIINNE* ettt bbbt (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 53 w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu
Rady Nadzorczej ,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
2012, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt et ettt stesea et eae st ea b e e e asaeesabseesasseesssaaesabeeeensesarssae st sessesesesessesses et st nnssasons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 53
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej ,SARE” Spotka Akcyjna absolutorium
z wykonania obowigzkdw za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat
niz w brzmieniu zaproponowanym powyzej.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 54
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2012 Pani Annie Dawidowskiej — Czfonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2012 r. do dnia
31.12.2012r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 e et s er et (ilos¢ gtosow)
LI Przeciv* ettt s r st (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE vttt e eveae s ses v sensae s (ilosc¢ gtosow)
LIINNE* ettt bbbt (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 54 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
,SARE” Spotka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt et et ae e eteste e e ee s bt e e e eeassbeee s asaeeeeenseeseesasensnsssessensessesarssasareetesteseennanen
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 54
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,,SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 55
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq ,,.SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej,,SARE” Spétka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2012 Panu Cezaremu Kazmierczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2012 r. do dnia
31.12.2012r.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et s r e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiW® ettt et vt s bes e er e (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt er s et ereae e s sensae s (ilosc¢ gtosow)
LI INNE*™ et e st eae s (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 55 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TIrESC SPIZECIWU™X: .ottt et et aeeeeteste e e s te st e e e e essbaeeaeaasseeeeeansessseeasesessessassasesses et st ersasearestensenes
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 55
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,, SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 56
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej ,,SARE” Spotka
Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2012

Na podstawie art. 393 pkt. 1) i art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

$1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku obrotowym

2012 Panu Przemystawowi Marcol — Cztonkowi Rady Nadzorczej od dnia 01.01.2012 r. do dnia
31.12.2012r.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et s r e (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiW® ettt et vt s bes e er e (ilos¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt er s et ereae e s sensae s (ilosc¢ gtosow)
LI INNE*™ et e st eae s (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 56 w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2012, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: .ottt ettt et et seeteste st e ee b aeeeensabeeeeaaasbaaeseeansssaeeatestestesessessssestessesetenssnsase st nee
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 56
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej , SARE” Spdtka Akcyjna absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2012 — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 57
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 16 statutu spdtki SARE S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ Pana Przemystawa Marcol (PESEL:
83112607998) na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A. na okres 3 letniej kadencji.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
CIPrzeciv* ettt s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIrZYMUJE SIE vttt et er v ssases b er s (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et et s ee et n e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 57 w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt e st sea et ae st ea b e e easaeesabseesasbeeaasaaesabeeeessesarssae st ssssesesesessnases et st nessnsons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 57
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ,,SARE” Spétka Akcyjna — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 58
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 16 statutu spdtki SARE S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ Paniq Anne Dawidowskq (PESEL: 82123109967)
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A. na okres 3 letniej kadencji.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
LI PrzeCiv® ettt ettt et een (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et et s ee et n e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 58 w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt e st sea et ae st ea b e e easaeesabseesasbeeaasaaesabeeeessesarssae st ssssesesesessnases et st nessnsons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 58
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ,,SARE” Spétka Akcyjna — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 59
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 16 statutu spdtki SARE S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ Pana Roberta Gwiazdowskiego (PESEL:
60032304178) na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A. na okres 3 letniej kadencji.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et et r e enn (ilos¢ gtoséw)
CIPrzeciv* ettt s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et et s ee et n e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 59 w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbhg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt e st sea et ae st ea b e e easaeesabseesasbeeaasaaesabeeeessesarssae st ssssesesesessnases et st nessnsons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 59
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ,,SARE” Spétka Akcyjna — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 60
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 16 statutu spdtki SARE S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé Pana Cezarego KaZmierczaka (PESEL:
64112801216) na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A. na okres 3 letniej kadencji.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
CIPrzeciv* ettt s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et et s ee et n e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 60 w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbhg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt e st sea et ae st ea b e e easaeesabseesasbeeaasaaesabeeeessesarssae st ssssesesesessnases et st nessnsons
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 60
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ,,SARE” Spétka Akcyjna — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 61
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spotka Akcyjna

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 16 statutu spotki SARE S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

$1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotac Paniq Bozene Gtowackq (PESEL: 74021100788)
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki SARE S.A. na okres 3 letniej kadencji.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
LIZ8 et st (ilos¢ gtoséw)
CIPrzeciv* ettt s r st e (ilos¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE  wvveeeieecteeree et er e s er v snases v ev e (ilos¢ gtosow)
LI INNE* et et s ee et n e (ilos¢ gtoséw)

W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 61 w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
»SARE” Spodtka Akcyjna, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbhg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ...ttt ettt eeete sttt eaeete e b e e e ab e e e ssaesanbeeenssaesnseaessasatessssetesbssasarsateseesesersaresernnsens
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 61
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ,SARE” Spotka Akcyjna — w przypadku zgtoszenia
innych projektéw uchwat niz w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



Uchwata nr 62
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmqg ,,SARE” S.A.
zwotanego na dzien 28 czerwca 2013 r.
w sprawie pociggniecia do odpowiedzialnosci
Pana Krzysztofa Debowskiego
za szkody wyrzgdzone Spéfice przy sprawowaniu zarzgdu

W zwigzku ze szkodg powstatg w majgtku Spotki SARE S.A. przy wykonywaniu zarzgdu przez bytego
cztonka zarzgdu Pana Krzysztofa Debowskiego, wyrzgdzonqg wskutek naruszenia przez niego art. 377
oraz innych przepisow Kodeksu spdtek handlowych, jak réwniez postanowien Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzgdu, wobec czego zaistniaty przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec
Spotki z art. 483 § 1 k.s.h. oraz z art. 415 k.c. i art. 471 k.c., na podstawie art. 393 pkt 2) Kodeksu
spotek handlowych w zw. z § 13 ust. 1 pkt |) statutu spotki SARE S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia:

§1

Wystqgpi¢ na droge sqdowq w celu pociggniecia do odpowiedzialnosci odszkodowawczej bytego
cztonka zarzqdu Spotki SARE S.A. Pana Krzysztofa Debowskiego za wszelkie szkody wyrzqdzone Spotce
przy sprawowaniu zarzqgdu.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia
UZASADNIENIE

Podstawq zamieszczenia w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
28.06.2013 r. uchwaty dotyczqcej pociggniecia Pana Krzysztofa Debowskiego do odpowiedzialnosci za
szkody wyrzqdzone Spofce przy sprawowaniu zarzqdu, jest powstanie w majgtku Spotki SARE S.A.
szkody majgtkowej w wyniku naruszenia przez Pana Krzysztofa Debowskiego (Cztonka Zarzqdu) przy
sprawowaniu zarzgdu Spotkqg przepisow kodeksu spotek handlowych, w tym w szczegdlnosci art. 377
k.s.h., jak rdwniez naruszenia innych przepisow prawa, postanowien Statutu Spdtki oraz Regulaminu
Zarzqdu, poprzez uznanie w ostatnim dniu petnienia funkcji cztonka zarzqdu Spotki kwestionowanych
przez Spotke roszczen oraz sprzedazy majgtku Spotki ponizej jej wartosci rynkowej na rzecz Amalffrida
Holdings Limited, ktdrej jedynym udziatowcem oraz Dyrektorem byt Krzysztof Debowski, wobec czego
zaistniaty przestanki odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec Spotki z art. 483 §1 k.s.h. oraz z art.
415 k.c.iart. 471 k.c.

Gtosowanie:
LI78 e et (ilos¢ gtosow)
LIPrzeciv® ettt ettt (ilo¢ gtoséw)
LI WSEIZYMUJE SIE vttt eree v v s ses v er e (ilos¢ gtosow)
LI INNE** e et (ilos¢ gtosow)

* - niepotrzebne skresli¢



W przypadku gtosowania przeciwko Uchwale nr 62 w sprawie pociggniecia do odpowiedzialnosci
Pana Krzysztofa Debowskiego za szkody wyrzgdzone Spdtce przy sprawowaniu zarzgdu, Akcjonariusz
moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

BT oY o =T ol L LTS TR T
Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia Uchwaty nr 62
w sprawie pociggniecia do odpowiedzialnosci Pana Krzysztofa Debowskiego za szkody wyrzgdzone
Spétce przy sprawowaniu zarzadu — w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz
w brzmieniu zaproponowanym powyze;j.

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki SARE SA zwotanym na dzien 28 czerwca 2013 r., na godzine 10:30 ktére odbedzie sie

w siedzibie Spofki, tj. w Rybniku (44-200) przy ul. Raciborskiej 35A.

OBJASNIENIA
Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku gdy dane pole nie jest

uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy przekreslic.

W przypadku uzupetnienia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sa o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez akcjonariuszy Spétki, w tym rowniez

w przypadku zgtoszenia jakichkolwiek zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektéw uchwat.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie od gtosu”. W braku wskazania
liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych przez

Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spotki, ktorych dotyczyé bedzie instrukcja co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze

przekroczyé liczby wszystkich akcji Spétki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza mogga rézni¢ sie od tresci uchwat poddanych pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim

przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi akcjonariusza wskazanymi w petnomocnictwie a danymi
znajdujacymi sie na liscie akcjonariuszy sporzadzonej w oparciu o wykaz otrzymany z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A., opisanego w § 406> Kodeksu spétek handlowych, zaréwno akcjonariusz jak i jego petnomocnik moga zostaé niedopuszczeni do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Spétka nie naktada obowigzku udzielania pethomocnictwa na powyzszym formularzu. Petnomocnictwo moze by¢ udzielone na innych
drukach, wg uznania akcjonariusza pod warunkiem zawarcia wszystkich wymaganych przepisami prawa elementéw. Ponadto Spétka nie
naktada obowigzku udzielania petnomocnictwa przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spoétka zastrzega, ze

akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z wykorzystaniem tej formy.

Zgodnie z art. 87 ust 1 pkt. 4) w zw. z 90 ust. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,,Ustawa o ofercie publicznej”) na petnomocniku, ktéremu nie
udzielono pisemnie wigzacej instrukcji co do sposobu gtosowania cigzg obowiazki informacyjne okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej w szczegélnosci polegajace na obowigzku zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz Spoétki o osiagnieciu lub
przekroczeniu przez danego petnomocnika progu 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/:%, 50%, 75% lub 90% ogéinej liczby gtoséw

w Spotce.

* - niepotrzebne skresli¢



