SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ SARE S.A. w 2017 ROKU
I. Wstep
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

- art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych;

- uchwalg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek

Notowanych na GPW 2016".

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2017 zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorcza spdtki SARE S.A., w skiad ktdrej na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania

wchodza:

Dawid Sukacz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gérka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Plutecki — Czionek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

I1. Zmiany w skladzie
Skiad Rady Nadzorczej spotki SARE S.A. w roku 2017 ulegat nastepujacym zmianom:
a) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2017 r.:-

- Krzysztof Wisniewski,

- Jerzy Sliwa,

- Wojciech Mroz,

- Przemystaw Marcol,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Ewa Baldyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk.

b) Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2017 r.:

- Wiodzimierz Stanczak,

- Ewa Baldyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk,

- Wojciech Mréz,

- Tomasz Pruszczynski,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Krzysztof Wisniewski.

W dniu 12 stycznia 2017 r. w zwigzku z odbyciem sie w tym dniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nastgpity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Emitenta. Uchwatg numer 174
Walnego Zgromadzenia SARE SA z dnia 12 stycznia 2017 r. odwotano Pana Jerzego Siiwe z
petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczesnie powotano na Cztonka Rady

Nadzorczej Pana Wiodzimierza Stanczaka.



Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po dniu 31.12.2017 r. a przed sporzadzeniem niniejszego
sprawozdania

W dniu 23.02.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej SARE SA od p. Doroty Szlachetko Reiter. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem
na dzien 28.02.2018 r.

W dniu 24.02.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej SARE SA od p. Krzysztofa Kaczmarczyka. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem
na dzien 08.03.2018 r.

W dniu 26.02.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej SARE SA od p. Ewy Batdygi, p. Wtodzimierza Staficzaka oraz p. Krzysztofa
Wiéniewskiego. Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na dzief 28.02.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Emitent otrzymat rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej SARE SA od p. Tomasza Pruszczynskiego. Rezygnacja zostata ztozona ze
skutkiem natychmiastowym.

Jednoczesnie w dniu 09.03.2018 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SARE
S.A., ktdre uzupetnito sktad Rady Nadzorczej SARE S.A. powotujac w sktad Rady Nadzorczej
SARE Konrada Zaczka, Dawida Sukacza, Dariusza Gorke oraz Rafata Pluteckiego.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej.

III. Komitet audytu

Na podstawie uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej spotki SARE SA z dnia 7 czerwca 2016 1. w
sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2017 r. oraz na dzied 31.12.2017 r. wchodzili:

Krzysztof Kaczmarczyk —Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Krzysztof Wisniewski — Czlonek Komitetu Audytu,
Wojciech Mroz — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajacym warunki niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3
ustawy o biegtych rewidentach oraz posiadajacym wiedze i umiejetnoéci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byt Pan Krzysztof Kaczmarczyk.
Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci okredlone w art. 129 ust. 3
ustawy o biegtych rewidentach oraz posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktore] dziata Emitent, byt Pan Wojciech Mrdz.

Komitet Audytu wykonuje w szczegé!noéci Czynnosci z zakresu:

- monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,



- monitorowania skutecznoéci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

- monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegblnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej
jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznoéci
podmictu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci komitetu audytu stanowi odrebny dokument.

W dniu 10.04.2018 r. — w zwigzku z rezygnacjami ztozonymi przez poszczegdlnych Czionkéw
Rady Nadzorczej (skitad Rady Nadzorczej zostat uzupeniony na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu SARE S.A., ktére odbyto sie w dniu 09.03.2018 r.) — Rada Nadzorcza powotata
w skfad Komitetu Audytu nastepujace osoby:

- Wojciech Mroz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu,
- Rafat Plutecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi warunki niezaleznoéci okreélone w art. 129 ust. 3
ustawy 0 biegh,rch rewidentach sg. Pan Rafat Plutecki oraz Pan Wojciech Mrdz.

Cztonkiem Kom:tetu Audytu pomada;acym waedze i umlejetnosm w zakres:e rachunkowos\.l
lub badama sprawozdan fmansowych ]est Pan Konrad Zaczek. - :

Cz%onkaml Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spétka, s3: Pan Wojciech Mrdz oraz Pan Rafat Plutecki.

iV. Posiedzenia w roku 2017

W trakcie roku 2017 odbyto sig pie¢ posiedzen Rady Nadzorczej spotki SARE S.A.: dnia 09
stycznia 2017 roku, dnia 31 stycznia 2017, dnia 22 marca 2017 roku, dnia 07 czerwca 2017
roku oraz dnla 19 czerwca 2017 roku

Ponauto W dwoch sprawach Rada Nadzorcza przeprowadzita gtosowanie obiegowe:

- W dniu 20 paZdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwate w sprawie pr7yjec16
Regulaminu Komitetu Audytu,

- w dniu 26 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy pozyczkt y4 Cz+onkvem Rady Nadzorczej SARE S.A. — Tomaszem
Pr szczynckrm b - Co

W trakcie pOStedzenia, ktére odbylo sie w dniu 09.01.2017 r. Rada Nadzorcza
omawiata/uchwalata kwestie zwigzane z podjeciem uchwaly w sprawie “wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, przyjeciem budzetu Grupy na rok 2017, strategia
rozwoju Grupy. Ponadto oméwiona zostata kwestia publikacji prognoz finansowych oraz



kwestia systemow motywacyjnych dia kluczowych pracownikow/osob zarzadza;acych Gruv}q
SARE. .

Podczas posiedzenia w dniu 31.01.2017 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita ostatecma wersje
Strategii Korporacyjnej Grupy SARE, jak rowniez podjeta uchwale kierunkowa W sprawie
prowadzenia transakcji nabycia aktywéw Gadu-Gadu. Podjeta zostata rownlez uchwa%a w
sprawie przyjeaa premii kwartaine] dla Zarzadu SARE. e

Na pos;ec!zemu, ktore odbyio sie w dmu 22.03.2017 r. Rada Nadzorcza oraz Zarzad
zajmowali sie kwestig omowienia przeprowadzenia transakcji Gadu-Gadu. Ostatecznie Rada
Nadzorcza podjgta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie transakcji nabycia
aktywow Gadu-Gadu.

W dniu 07.06.2017 r. odbyto sie kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej SARE, podczas ktdrego
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spdtki, sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej za rok 2016, sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsclidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowsej za
rok 2016 wraz z wnioskiem Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok 2016. Ponadio
spOrzqdzcrse i zatwierdzone zostato sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2016 +.,
jak réwniez zacpiniowane zosta+y uchwaty objete porzadkiem obrad Zwyczajnego Wainego
Zgromadz-:'ma Spo%kl

W trakﬂe posiedzenia, ktdre odby%o sie w dnxu 19. 06 20*7 r. Rada Nadzurcza poche%a
uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2016 oraz
dokonata wyboru biegtego rewidenta upowaznionego do przeprowadzenia badania rocznego
Spo?ka

‘J Samcocena pracy Rady Nadzorcze;

Rada Nadzorcza systematycznie dokonuJe w trakcie swoich posiedzen samooceny W sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. Rada Nadzorcza
dokonujac ‘samooceny swojej pracy -skoncentrowata sie na dwdch aspektach: ogoinym
funkcjonowaniu Rady jako organu (czy Czionkowie majg dostateczng wiedze i umiejetnosci,
budujg wspéinie ‘agende, czy role Zarzadu i Rady s3 jasno zdefi iniowane, a Rada jest
dostatecznie niezalezna w swoich opiniach od Zarzadu, czy Rada koncentruje sie na
sprawach strategicznych, skutecznie rozpoznaje i analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujace
efektywnos¢ i wyniki spétki, a-takze czy skutecznie wspomaga tworzenie i wdrazanie poiityki
personainej) oraz efektywnosci . sarnych posiedzen Rady (przygotowaniu Czlonkdw ‘Rady,
Sposobowi“ dyskusji, jakosci otrzymywanych materiatéw, przygotowaniu do obrad,
skutecznosci swoich decyzji | oddziatywan). Majqc na uwadze powyzsze Rada Nadzorf:?a
"‘ozytywme ocena cwo;a prace W, roku 201 2t 2 - o

VI Ryzyko braku zgodnosm (complaanca)

W Gruple funkcjonujg stuzby prawne (dziat prawny, dziat relacji inwestorskich, dziat
k:.legowoscﬂ odpowiedziaine “ za ~monitorowanie przestrzegania regulacji wewnetrznych i
przepisow prawa. Dziat prawny na biezaco Sledzi zmiany otoczenia prawnego i irarorrm]e
osoby - zarzadzajgce o zmianach wplywajace na dziatalnosé: gospodarcza wraz z
rekomendacjami koniecznych dziatari do podjecia. Prawnicy uczestn.cza we WSZVbterﬂ
|stotnych procesach zwwgzanych z dzia%alnosma Grupy ; :



Zasady postepowanla w ramach Grupy SARE okreslaja; akty prawa wewnetrznego. Za system
ten odpowiada Prezes Zarzadu Spdtki. W ramach organizacji Grupy wydawane sg przepisy
regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz jej jednostek organlzacy}nych Na te- akty
sk}ada}a sre zarzadzenia, regulammy, procedury i pisma ogodlne. '

VII. Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych oraz
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz
uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Regulamin Gietdy Papierow Wartoéciowych S.A.
w Warszawie oraz Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
pafistwem cztonkowskim, okreslaja obowigzki informacyjne emitentéw dotyczace stosowania
przez nich zasad fadu korporacyjnego.

W roku 2016 SARE S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
«Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016) wprowadzone uchwatg nr
26/413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spétka przekazata do
wiadomosci publicznej raport dot. stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamieécita na
swojej stronie internetowej (www.saresa.pl), zgodnie z wymogami zasady I.Z.1.13,
informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN
2016.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym SARE S.A. za 2017 rok oraz raportem zawierajgcym
komentarze Spétki na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN 2016. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w sposob rzetelny i kompletny wypetnia
obowiazki informacyjne dotyc:zqce stosowania zasad tadu korporacyjnego.

VIII Ocena racjonalnosci prowadzone] przez spolkq polltykl, zw:qzane; Z
dzaaialnoscra charytatywnq Isponsormgowq :

Spo+kt z Grupy SARE realizujg ideg spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac
przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalno$é biznesowa
opierajg na wysokich standardach i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, aktywnie
uczestniczg w |n|c1atywach spo%ﬂcznosu lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

SARE S.A. jest }ednym z za%ozyaell Fundacy Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej
FORCE. Fundacja ta realizuje zatoZenia zréwnowaZonego rozwoju Grupy SARE, poprzez
wspieranie polskich przedsigbiorcéw, dziatajacych w obszarze komunikacji i mediéw
elektronicznych. Jedng z kluczowych inicjatyw, jakie Fundacja zrealizowata w roku 2017, byto
przeprowadzenie Badania Zjawiska Spamu w Polsce i sporzadzenie raportu z tego badania.

Grupa SARE wsplerala w 2017 roku nastqpujace mstytuc;e/ mtqatywy

e Polsaa Akcja Humanitarna,

* Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
.~ - Funhdacja Dzieci NICZY]E, s
oL 'Kxub Gaja, : e 2o



« Fundacja Poland Business Run,
_.» Fundacja Nasza Ziemia,
» Amnesty International.

Rada Nadzorcza pozytywnie océnia ihicjatywy charytatywne i sponsoringowe podejmowane
w ramach Grupy SARE.

IX. System kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewngtrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez
przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zalezno$ci od podejmowanych
decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje sa podejmowane na
coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Jako$¢ kontroli zarzadczej wzmacnia
zintegrowany system informatyczny SAP.

Za utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zachowanie zgodnoSci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w  Grupie
odpowiedzialny jest Zarzad. - -

Na system kontroli wewnetrznej sktada sie m.in.:
* procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,
« procedury akceptacji wydatkéw finansowych,
systemy ewidencji zarzadczej,
» procedury ksiegowan.

Ponadto w ramach Grupy funkcjonuje szereg procedur wewnetrznych, w tym w
szczegolnosci procedura obiegu dokumentdw.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad.

System - kontroli - wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy SARE zasady i zakres raportowania,
odpowiedzialnosci  w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych i sprawozdaf
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnoéci, autoryzacji oraz publikacji;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. : :

Ksiggi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wedtug
jednolitych  zasad zgodnie -z obowigzujacg w Grupie polityka rachunkowoéci. Przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowiazuje jednolity format narzedzia, ktdry
obowigzuje réwniez dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i



podatek VAT). W zaleZznosci od rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwéinej
(a w okreslonych przypadkach potrdjnej) kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz
procedury ksiggowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytorow badajgcych spotki z Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego wyodrebnlema
funkcji audytu wewnetrznego. '

"‘m i,

“Z upowaznienia Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Dawid Sukacz



