SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ SARE S.A. W 2016 ROKU

I. Wstep
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

- art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych;

- uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016".

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2016 zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg spotki SARE S.A., w sktad ktdrej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodzg:

Wriodzimierz Stanczak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

IL. Zmiany w skladzie
Sktad Rady Nadzorczej spotki SARE S.A. w roku 2016 ulegat nastepujgcym zmianom:
a) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2016 r.:

- Krzysztof Wisniewski,

- Jerzy Sliwa,

- Damian Rutkowski,

- Przemystaw Marcol,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk.

b) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r.:

- Jerzy é!iwa,

- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk,

- Wojciech Mrdz,

- Tomasz Pruszczynski,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Krzysztof Wisniewski.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2016 oraz w roku 2017 (do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania) przebiegaty nastepujgco:



W dniu 23 marca 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z
odbyciem sie w tym dniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki SARE S.A. W
wyniku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w gltosowaniu grupami, w myél art. 385 § 8
Kodeksu Spotek Handlowych, wygasty przed terminem, mandaty wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej. Raportem nr 11/2016 z dnia 24 marca 2016 roku Spétka poinformowata, iz
zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu (co do przebiegu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia) w sktad Rady Nadzorczej SARE S.A. powotani zostali: Ewa Batdyga, Dorota
Szlachetko-Reiter, Krzysztof Wiéniewski, Jerzy Sliwa, Krzysztof Kaczmarczyk, Przemystaw
Marcol i Dariusz Kulgawczuk. Jednakze na skutek pozwu zlozonego przez jednego z
akcjonariuszy — WS Investments Limited — o stwierdzenie niewaznosci oswiadczenia
akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego o powotaniu na cztonka Rady Nadzorczej spdtki pod
firmg SARE S.A. Pana Dariusza Kulgawczuka, ztozonego podczas obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spdtki SARE S.A. oraz o ustalenie, ze w sktad Rady Nadzorczej spotki
SARE S.A. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 23 marca 2016 r. zostaly
powotane nastgpujgce osoby: Ewa Batdyga, Przemystaw Marcol, Krzysztof Wisniewski —
Dorota Szlachetko-Reiter, Krzysztof Kaczmarczyk, Jerzy Sliwa, Damian Rutkowski, Sad
Okregowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, wydat w dniu 7 grudnia 2016 r. pod
sygnaturg X GC 224/16 wyrok, w ktdrym stwierdzit, iz w okresie od dnia 23 marca 2016 r. do
dnia 20 maja 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej SARE S.A. wchodzili: Ewa Batdyga,
Przemystaw Marcol, Krzysztof Wisniewski, Dorota Szlachetko-Reiter, Krzysztof Kaczmarczyk,
Jerzy Sliwa i Damian Rutkowski.

W dniu 20 maja 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z
odbyciem sig¢ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W czasie trwania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu przediozyt o$wiadczenie akcjonariusza Tomasza
Pruszczynskiego o cofnieciu z dniem 20 maja 2016 roku o$wiadczenia Tomasza
Pruszczyriskiego z dnia 23 marca 2016 roku o powotaniu Dariusza Kulgawczuka na cztonka
Rady Nadzorczej SARE SA. Nastgpnie uchwatg nr 142 Walne Zgromadzenie postanowito
odwotaC wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej tj.: Krzysztofa Wiéniewskiego, Dorote
Szlachetko - Reiter, Jerzego Sliwe, Ewe Batdyge, Damiana Rutkowskiego, Przemystawa
Marcola i Krzysztofa Kaczmarczyka. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie dokonato ponownego wyboru czionkéw Rady Nadzorczej, w wyniku czego
zostali powotani na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Krzysztof Wisniewski, Dorota Szlachetko-
Reiter, Jerzy Sliwa, Krzysztof Kaczmarczyk, Przemystaw Marcol, Wojciech Mr6z oraz Ewa
Batdyga.

W dniu 7 czerwca 2016 roku cztonek Rady Nadzorczej, Pan Przemystaw Marcol, ziozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rdwnoczesnie akcjonariusz Tomasz
Pruszczynski ztozyt oéwiadczenie o skorzystaniu ze swojego uprawnienia osobistego i powotat
siebie, tzn. Tomasza Pruszczyniskiego, na czionka Rady Nadzorczej z dniem 10 czerwca 2016
roku, informujac wczedniej obecnych iz nie zamierza kandydowaé na kolejng kadencje
Cztonka Zarzadu SARE.

W dniu 12 stycznia 2017 r. uchwatg Walnego Zgromadzenia SARE S.A. odwotano Pana
Jerzego S|IW€; z petnienia funkcji Cztonka (Przewodniczacego) Rady Nadzorczej Spétki.
Jednoczednie, uchwata nr 175 Walnego Zgromadzenia powotano na Czionka Rady
Nadzorczej Pana Wiodzimierza Stanczaka.

W zwigzku z powyzszym, na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
sktad Rady Nadzorczej SARE przedstawia sie nastepujgco:
AN

Wtodzimierz Stariczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,



Dorota Szlechetko-Reiter — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Ewa Batdyga — Czlonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczgj,

Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pruszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej.

III. Komitet audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany, na mocy uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej
spotki SARE S.A. z dnia 7 czerwca 2016 r., sktad Komitetu Audytu, ktory na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sig¢ nastgpujgco:

Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Krzysztof Wisniewski — Cztonek Komitetu Audytu,
Wojciech Mrdz — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym okreslone w ww. ustawie warunki niezaleznosci
oraz posiadajgcym kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej jest Pan
Krzysztof Kaczmarczyk.

Sprawozdanie z dziatalnosci komitetu audytu stanowi odrebny dokument.
IV. Posiedzenia w roku 2016

W trakcie roku 2016 odbyto sie osiem posiedzen Rady Nadzorczej spotki SARE S.A.: dnia 18
lutego 2016 roku, dnia 07 czerwca 2016 roku (w tym dniu odbyty sie dwa posiedzenia), dnia
29 wrzesnia 2016 roku, dnia 13 pazdziernika 2016 roku, dnia 03 listopada 2016 roku, dnia 01
grudnia 2016 r. oraz dnia 08 grudnia 2016 r.

Podczas posiedzenia, ktére odbyto sie w dniu 18.02.2016 r. Zarzad przedstawit jednostkowy
oraz skonsolidowany budzet na rok 2016, ktdre zostaty nastepnie zatwierdzone uchwatg
Rady Nadzorczej, omdéwiono kwestie zwigzane z nowg kadencjg i wynagrodzeniem Zarzadu.
Ponadto przedmiotem posiedzenia byta roéwniez dyskusja w przedmiocie ubezpieczenia
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. W trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza rozpatrzyta
kandydature p. Magdaleny Zawada na stanowisko Cztonka Zarzadu SARE (Pani Zawada nie
zostata powotana) oraz wyrazita w drodze uchwaly zgode na sprzedaz udziatéw w spoice
neronIT sp. z 0.0. W ramach wolnych wnioskdw omdwiono kwestie zwigzane ze zwotaniem
Walnego Zgromadzenia.

Podczas pierwszego posiedzenia, ktore odbyto sie 07.06.2016 r. Rada Nadzorcza podjeta
uchwaly w sprawie: wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotania Cztonkéw Komitetu Audytu, upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
zawarcia umowy objecia akcji z Dariuszem Piekarskim, jak réwniez podjeta uchwate w
sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu spotki SARE. Po zamknigciu tego posiedzenia
Przewodniczacy poinformowat Cztonkéw Rady Nadzorczej, ze Pan Przemystaw Marcol ztozyt,
na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej, pisemng rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, ze skutkiem natychmiastowym. Ponadto Pan Tomasz Pruszczynski ztozyt
os$wiadczenie, iz nie zamierza pei¢ funkcji Cztonka Zarzadu SARE na kolejng kadencje.
Wobec powyzszego Przewodniczacy postanowit zwota¢ drugie posiedzenie, na zwofanie
ktorego wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazili zgode. W trakcie drugiego posiedzenia
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie powotania Zarzadu, jak réwniez dokonata oceny
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sprawozdann  (finansowych oraz z dziatalnosci, zaréwno jednostkowych jak i
skonsolidowanych) za rok 2015. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie z
dziatalnosci Komitetu Audytu oraz sporzadzita i zatwierdzita sprawozdanie z wiasnej
dziatalnosci w roku 2015, podjeta uchwaty w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu, dokonata wyboru biegtego rewidenta wyznaczonego do przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r.,
przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2016 r., badania jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 r. oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016. W ramach podjetych uchwat Rada Nadzorcza przyznata
jeszcze premie kwartalng Cztonkom Zarzadu oraz wyrazita opinie co do projektéw uchwat
dotyczacych spraw majacych by¢ przedmiotem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Na posiedzeniu, ktére odbyto sie dnia 29.09.2016 r. Zarzad przedstawit kandydature osoby
ubiegajagcej sie o stanowisko Dyrektora Finansowego Grupy SARE — Pana Krzysztofa
Zawadzkiego, omowit wyniki za I péirocze 2016. W trakcie posiedzenia zostata réwniez
omaéwiona kwestia zmiany notowan akcji spétki SARE.

W trakcie posiedzenia, ktére odbyto sie dnia 13.10.2016 r., Zarzad przedstawit aktualnie
rozwijane w ramach Grupy projekty startup (8 projektéw), jak réwniez przedstawit mozliwe
do ,przejecia” spotki z branzy zwigzanej z Big Data oraz video. Dodatkowo ustalone zostaty
zasady raportowania wynikdw finansowych do Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu, ktére odbylo sie w dniu 03 listopada 2016 roku, Zarzad spotki SARE
zaprezentowat wyniki finansowe za miesigc wrzesien 2016 roku. Nastepnie dyskutowano o
kwestii doprecyzowania warunkow powotania Cztonkdw Zarzadu, jak rowniez o kwestii
uporzagdkowania struktury Grupy SARE, w tym w szczegdlnosci w zakresie przeniesienia
spotki Salelifter sp. z 0.0. bezposrednio pod spdtke SARE.

W grudniu 2016 roku odbyty sie dwa posiedzenia Rady Nadzorczej SARE, jedno w dniu
01.12.2016 r., w trakcie ktérego Zarzad przedstawit gtdwne zatozenia do tworzonej strategii
na lata 2017-2019, ktére przedstawiajg sie nastepujgco:

a) budowa w petni zintegrowanej organizacji, ktdrej wspdinym celem jest dziatalnos¢ w
interesie Grupy SARE,

b) zyskowny wzrost w gtéwnych obszarach dziatalnosci w oparciu o synergie wynikajace z
petnej integracji i efektywnos¢ kosztowa,

c) aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz
prowadzenie prac badawczo — rozwojowych,

d) rozwéj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikdw z umiejetnosciami i
kwalifikacjami potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajgcych z niej celéw strategicznych.

Ponadto oméwione zostaty réwniez podstawowe zatozenia zwigzane ze sprzedaza grupowa.
W trakcie posiedzenie zostaty rowniez omoéwione kwestie zwigzane z inwestycjami w mobile
oraz big data. Posiedzenie zakonczyta wstepna dyskusja w zakresie zamiaru nabycia do
Grupy SARE aktywéw Gadu-Gadu.

Drugie posiedzenie odbyto sie zas w dniu 08.12.2016 r., w trakcie ktérego Zarzad
zaprezentowat budzet na rok 2017. Nastepnie Rada Nadzorcza postanowita powotac na
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stanowisko Cztonka Zarzadu SARE p. Krzysztofa Zawadzkiego, jak rowniez doprecyzowac
warunki powotania wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Podkresli¢ réwniez nalezy, iz w trakcie kazdego ze spotkan, Rada Nadzorcza omawiata z
Zarzadem biezgce sprawy spotki, w tym sprawy zwigzane z realizacjg zatozer finansowych.

V. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. Rada Nadzorcza
dokonujgc samooceny swojej pracy skoncentrowata sie na dwdch aspektach: ogdlnym
funkcjonowaniu Rady jako organu (czy Cztonkowie majg dostateczng wiedze i umiejetnosci,
budujg wspdlnie agende, czy role Zarzadu i Rady sg jasno zdefiniowane, a Rada jest
dostatecznie niezalezna w swoich opiniach od Zarzadu, czy Rada koncentruje sie na
sprawach strategicznych, skutecznie rozpoznaje i analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujace
efektywnosc i wyniki spétki, a takze czy skutecznie wspomaga tworzenie i wdrazanie polityki
personalnej) oraz efektywnosci samych posiedzen Rady (przygotowaniu Cztonkéw Rady,
sposobowi dyskusji, jakosci otrzymywanych materiatéw, przygotowaniu do obrad,
skutecznodci swoich decyzji i oddziatywan). Majgc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza
pozytywnie ocena swojg prace w roku 2016.

VI. Ryzyko braku zgodnosci (compliance)

W Grupie funkcjonujg stuzby prawne (dziat prawny, dziat relacji inwestorskich, dziat
ksiegowosci) odpowiedzialne za monitorowanie przestrzegania regulacji wewnetrznych i
przepiséw prawa. Dziat prawny na biezgco $ledzi zmiany otoczenia prawnego i informuje
osoby zarzadzajagce o zmianach wplywajace na dziatalno$¢ gospodarczg wraz z
rekomendacjami koniecznych dziatan do podjecia. Prawnicy uczestniczg we wszystkich
istotnych procesach zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Zasady postgpowania w ramach Grupy SARE okre$laja akty prawa wewnetrznego. Za system
ten odpowiada Prezes Zarzadu Spdtki. W ramach organizacji Grupy wydawane sg przepisy
regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz jej jednostek organizacyjnych. Na te akty
sktadajg sie: zarzadzenia, regulaminy, procedury i pisma ogdine.

VII. Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych oraz
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie naduzyC na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Regulamin Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A.
w Warszawie oraz Rozporzgdzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, okreslaja obowigzki informacyjne emitentéw dotyczace stosowania
przez nich zasad tadu korporacyjnego.

W roku 2016 SARE S.A. stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016) wprowadzone uchwata nr
26/413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spétka przekazata do
wiadomosci publicznej raport dot. stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamieécita na
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swojej stronie internetowej (www.saresa.pl), zgodnie z wymogami zasady I1.Z.1.13,
informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendaciji i zasad zawartych w DPSN
2016.

Rada Nadzorcza zapoznata si z oswiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym SARE S.A. za 2016 rok oraz raportem zawierajgcym
komentarze Spétki na temat stanu stosowania przez nig rekomendaciji i zasad zawartych w
DPSN 2016. W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka w sposob rzetelny i kompletny wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego.

VIII. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, zwigzanej z
dziatalnoscia charytatywnga i sponsoringowa

Spotki z Grupy SARE realizujg idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajac
przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalno$¢ biznesowa
opierajg na wysokich standardach i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, aktywnie
uczestniczg w inicjatywach spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

SARE S.A. jest jednym z zatozycieli Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej
FORCE. Fundacja ta realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy SARE, poprzez
wspieranie polskich przedsigbiorcéw, dziatajgcych w obszarze komunikacji i mediéw
elektronicznych. Jedna z kluczowych inicjatyw, jakie Fundacja zrealizowata w roku 2016, byto
przeprowadzenie Badania Zjawiska Spamu w Polsce i sporzadzenie raportu z tego badania.

Grupa SARE wspierata w 2016 roku nastgpujace instytucje/inicjatywy:

Polska Akcja Humanitarna

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Fundacja Dzieci Niczyje

Klub Gaja

Alivia - Fundacja Onkologiczna Osdb Miodych
Krewniacy.pl

Amnesty International
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia inicjatywy charytatywne i sponsoringowe podejmowane
w ramach Grupy SARE.

IX. System kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewngtrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez
przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zaleznosci od podejmowanych
decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje sa podejmowane na
coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Jako$¢ kontroli zarzadczej wzmacnia
zintegrowany system informatyczny SAP.

Za utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zachowanie zgodnoSci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w  Grupie
odpowiedzialny jest Zarzad.

Na system kontroli wewnetrznej sktada sie m.in.:




« procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,
o procedury akceptacji wydatkéw finansowych,

» systemy ewidencji zarzadczej,

e procedury ksiegowan.

Ponadto w ramach Grupy funkcjonuje szereg procedur wewnetrznych, w tym w
szczegdlnosci procedura obiegu dokumentdw.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad.

System kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy SARE zasady izakres raportowania,
odpowiedzialno$ci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacj;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementdw kontroli
procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wedtug
jednolitych zasad zgodnie z obowigzujagcg w Grupie polityka rachunkowosci. Przy
sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktory
obowigzuje réwniez dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i
podatek VAT). W zaleznosci od rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwaéjnej
(a w okreslonych przypadkach potrdjnej) kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz
procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytoréw badajgcych spétki z Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia
funkgji audytu wewnetrznego. /
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