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Obecna pozycja Grupy SARE na rynku marketingu internetowego

Przestanki sktaniajgce do zdefiniowania nowej strategii

Perspektywa strateqii

Priorytetowe kierunki rozwoju

Misja | wizja Grupy

AGENDA

Nadrzedny cel strategiczny

Kluczowe cele i inicjatywy strategiczne

Model biznesowy Grupy
Zwiekszenie integracji Grupy
Kluczowe elementy strategii linii biznesowych

Strategia finansowa
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OBECNA POZYCJA GRUPY SARE NA RYNKU
MARKETINGU INTERNETOWEGO

Wiodaca polska Grupa, zajmujaca sie marketingiem
internetowym z szerokim portfolio ustug, opierajgcych sie na
autorskich  technologiach, = obejmujgcych  automatyzacje,
marketing efektywnosciowy i marketing bezposredni.

W  wiekszosci rozwinietych panstw, wartosC¢ rynku reklamy
internetowe] przekroczyta juz wartos¢ rynku reklamy TV,
przeciwnie do Polski. Wedtug prognoz, w Polsce w 2020 roku
digital marketing ma osiggnac¢ 34% udziatu we wszystkich
wydatkach marketingowych. Oznacza to duza szanse dla
Grupy SARE, ktorg moze wykorzystac do wzrostu i rozwoju
swoich kompetencji.

Grupa SARE ktadzie wiec nacisk na gteboki rozwéj autorskich
technologii | obecnosc na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
reklamy internetowe).
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PRZEStANKI SKEANIAJACE
DO ZDEFINIOWANIA
NOWEJ STRATEGII

Strategia Grupy SARE jest odpowiedzig na silnie
dziatajgcg konkurencje w branzy, ktora zalezy od wielu

czynnikow, w tym od rozpoznawalnosci marki,
charakterystyki, jakosci i niezawodnosci ustug, w tym ich
INnnowacyjnosci, poziomu cen, skutecznosci zespotow
sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstugi klienta.
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PERSPEKTYWA STRATEGII

Przedstawione elementy strategii obejmujg lata 2017-2019, z perspektywg do roku 2021.
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Strategia zaktada szereg dziatan, majacych na celu poprawe efektywnosci dziatania Grupy oraz
zapewnienie klientom Grupy narzedzi wspierajacych sprzedaz, a jednoczesnie efektywnych kosztowo i
dostosowanych do ich potrzeb.
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PRIORYTETOWE KIERUNKI ROZWOJU

Grupa SARE S.A. stanie sie:

Innowacyjna Multiustugowa
wdrazanie innowacyjnych state zwiekszanie kompetencji w oparciu
przedsiewziec¢ na duzg skale O W petni zintegrowang organizacje

Skutecznie wykorzystujaca

— Wysoko wyspecjalizowana — — szanse rynkowe

specjalistyczna wiedza, autorskie analiza otoczenia zewnetrznego
technologie i wysokie kompetencje z | reagowanie na pojawiajgce sie
zakresu marketingu internetowego mozliwosci
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MISJA | WIZJA GRUPY

MISJA:

Wzrost wartosci i zapewnienie naszym klientom wzrostu sprzedazy, poprzez
efektywne innowacje w segmencie digital marketingu oraz mobile, zorganizowane
oraz wspotpracujgce w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe w ramach wspaolnej
platformy technologicznej

WIZJA:

SARE bedzie wiodacg polskg Grupa w obszarze wsparcia procesow sprzedazy
marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajgcag w kraju i za granica innowacyjne
rozwigzania technologiczne
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NADRZEDNY CEL
STRATEGICZNY

Satysfakcja naszych  klientow  wynikajgca z

zaprojektowanych specjalnie dla nich
kompleksowych  narzedzi  zwiekszajagcych ich
sprzedaz  w  modelu omnichannel oraz

wykorzystywanych  standardowych rozwigzan

abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu
wartosci Grupy SARE i zapewnieniu

ponadprzecietnych zwrotdow z zainwestowanego
kapitatu dla akcjonariuszy. Wartos¢ bedzie mierzona
kapitalizacjg gietdowg lub wycena rynkowg na bazie
wskaznika EBITDA.
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KLUCZOWE CELE I INICJATYWY STRATEGICZNE

2 Budowa w petni zintegrowanej organizacji, technologii i ustug, ktorych wspolnym celem jest
OAO ° V&Y 4 L] o
8y dziatalnosc w interesie Grupy SARE.

@ Zdefiniowanie i wdrozenie odpowiednich zasad nadzoru wtascicielskiego w celu centralizacji decyzyjnosci

O Powotanie zespotow wewnatrzgrupowych, ktorych celem bedzie zapewnienie petnego przeptywu wiedzy i
doswiadczenia miedzy spotkami Grupy oraz opracowywanie propozycji poprawiajgcych dziatalnos¢ Grupy SARE

Zyskowny wzrost w gtownych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajace z
petnej integracji i efektywnos¢ kosztowa.

rozbudowa narzedzi do omnichannel marketingu i wsparcie procesow sprzedazy

tworzenie ekosystemu narzedziowego dla sieci partneréow skupionych wokot marketingu afiliacyjnego

O
O
O
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wzrost sprzedazy w zakresie najbardziej rentownych produktow/ustug
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KLUCZOWE CELE | INICJATYWY STRATEGICZNE C.D.

ﬂ(ﬁi Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz
prowadzenie prac badawczo - rozwojowych.

zdolnosc¢ do budowania wspolnych ustug, zintegrowanych narzedzi z zasobami Grupy SARE

rozwoj kompetencji w brakujacych liniach produktowych wypetniajgcych model omnichannel: mobile, big data,

O
O
o)

narzedzia dla stworzenia srodowiska testowego | demonstracyjnego, w ktorym bedzie mozna przygotowac do wdrozenia
innowacyjne technologie i koncepcje biznesowe

Rozwoj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikow z umiejetnosciami
i kwalifikacjami, potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajacych z niej celow strategicznych.

O

Intensyfikacja wspotpracy z uczelniami wyzszymi

O

Wprowadzenie zarzagdzania przez cele wspieranego przez efektywny system motywacyjny
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MODEL
BIZNESOWY o
7y Target NIs salel

GRUPY SARE
komunikacja, koordynacja, kooperacja

LINIE BIZNESOWE

=1 & @

SYSTEM KAMPANIE LEAD BIG DATA
MAILNGOWY MAILNGOWE GENERATION MARKETNG
& KA
DISPLAY W MODELU OMNICHANNEL USLUGI
MARKETING

PROGRAMMATIC
Inwestycje organiczne

\4
KLIENT
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ZWIEKSZENIE INTEGRACJI GRUPY

r81 Centrum Kompetencyjne, umiejscowione w SARE S.A. petnic bedzie role zarzadcza i sterujaca dla
rg]*rg] catej Grupy SARE. Bedzie odpowiedzialne za zarzadzanie, planowanie i nadzor nad Grupa.

W celu zapewnienia petnego przeptywu wiedzy i doswiadczenia miedzy spotkami Grupy oraz opracowywania propozycji
poprawiajgcych dziatalnos¢ Grupy SARE, powotane bedg nastepujgce zespoty wewnatrzgrupowe:

o> 1 o
/ JO% N
0o et

Zespot ds. Zespot ds. Zespot ds.
Sprzedazy Produktow Grupy Inwestycji i Rozwoju Poprawy efektywnosci

W Grupie SARE bedzie obowigzywat model centralnego finansowania, ktory bedzie podstawowym narzedziem
finansowania wydatkow. Umozliwi to uzyskanie korzystniejszych warunkow finansowych oraz zmniejszy ilos¢ ograniczen
w funkcjonowaniu Grupy. Zapewni to spOjnosc¢ oraz nizsze koszty administracyjne zarzadzania finansami Grupy.
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KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
System mailingowy Kampanie e-mailingowe
o Dostosowanie systemu do sprzedazy Uzyskanie pozycji lidera baz danych
bezobstugowej, poprawiajgc nawigacje ® mailingowych o rozbudowanych profilach
funkgji i dostosowanie projektow pod UX behawioralnych
e Integracja systemu SARE z siecig o Rozwdj technologii wykorzystywane;
mailingowa INIS w zarzadzaniu bazami i wysytkach
Jestesmy jednym z liderow branzy i pragniemy utrzymac Jestesmy jednym z liderow branzy i pragniemy utrzymac
obecng pozycje na rynku. obecng pozycje na rynku.
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KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
LINII BIZNESOWYCH C.D.

Display w modelu
programmatic

Lead generation

e Pozyskanie nowych wydawcow w kanale e Rozwdj systemoéw walidacyjnych

display podnoszacych jakos¢ leaddw
e Rozwoj technologiczny ® \Wzrost wtasnych zasobow

bazodanowych
e Planowanie i sprzedaz kampanii display

w modelu programmatic

Posiadamy technologie stuzgcg do walidacji baz danych oraz narzedzia
do generowania wysokiej jakosci leadow, jednak pragniemy
wprowadzi¢ nowe rozwigzania i usprawnic¢ dotychczasowe systemy.
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Jestesmy jednym z wiodgcych podmiotow na rynku ale naszym
celem jest pozyskanie jeszcze wiekszej liczby zlecen.



KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
LINII BIZNESOWYCH C.D.
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Big data marketing SEM SEO
o Rozszerzenie zakresu swiadczonych e Wzrost wolumenu kampanii SEM w 2017
ustug o produkty I ustugi oparte na Big oku
Data
B . ® Rozwoj kompetencji SEO
e RozwQj narzedzi | procedur
wykorzystania Big Data
Pracujemy nad narzedziami stuzgcymi do zaawansowanej analityki, Oferujemy ustugi zwigzane z SEM oraz SEQ, jednak naszym celem

ktore wkrotce zasilg oferte naszych ustug.
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jest osiggniecie pozycji jednego z wiodgcych podmiotow w branzy.



KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
LINII BIZNESOWYCH C.D.

SARE 72

way to sell

Omnichannel marketing

e Integracja SAREhub z wiodgcymi dostawcami innych kanatow marketingowych
— Ustugi
e Koncentracja na automatyzacji procesu zamawiania ustug biznesowych
Call center
® Integracja procesow call center z liniami biznesowymi Grupy — Big Data, Lead generation,

Omnichannel

Grupa SARE realizuje powyzsze ustugi, jednak chce zintensyfikowac te dziatania, co w perspektywie najblizszych trzech lat, powinno zblizy¢

nasza pozycje do wiodacych spotek z branzy. 16 \ 21



SARE 72

way to sell

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
LINII BIZNESOWYCH C.D.

Video marketing Mobile

e Integracja dziatan video marketingowych e Rozwdj kompetendji u ustug zwiazanych z

z technologia double click i obszarem mobile marketingu

rozwigzaniami Big Data

e Integracja narzedzi mobile z technologig

e RozwQj kompetengji 1 ustug Video w ramach Grupy SARE

Marketingowych

Oferta Grupy zawiera ustugi zwigzane z video marketingiem, Oferta Grupy zawiera ustugi zwigzane z mobile marketingiem,
jednak nie wykluczamy przejecia spotki z branzy w celu jednak nie wykluczamy przejecia spotki z branzy w celu
intensyfikacji dziatan w tym zakresie. intensyfikacji dziatan w tym zakresie.
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CELE FINANSOWE ZARZADU
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1

Celem finansowym realizacji strategii
w perspektywie do 2019 roku, jaki
stawia sobie Zarzad SARE S.A,, jest

istotny wzrost wartosci Grupy SARE,

mierzony kapitalizacja rynkowg, opartag o

3

Grupa nie wyklucza wyptaty dywidendy.

Decyzja dotyczaca podziatu zysku
uwzgledniaC  bedzie w  szczegdlnosci
zapotrzebowanie finansowe na rozwgj

organiczny i zakupy strategiczne.

cene akgji.

A

*

Zarzad SARE S.A. dotozy wszelkich
staran, aby srednioroczna dynamika

wzrostu EBITDA w perspektywie
2017-2019 byta

nie nizsza niz 120%.
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Grupa SARE jest innowacyjng, wiodaca na polskim rynku firma
marketingu internetowego wspierajgcg sprzedaz swoich klientow,
wyrozniajaca sie autorska technologia i nowatorskim podejsciem do
ustug oferowanych klientom w modelach abonamentowych.
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

SARE S.A

Relacje inwestorskie:
Agnieszka Grodon

IR Specialist
+48 519 190 216

Agencja IR:

Martis Consulting Sp. z o.o.

Mariusz Babula
+48 691 809 225

relacjeinwestorskie@sare.pl

Siedziba w Rybniku
ul. Raciborska 35a

44-200 Rybnik
+ 48324210180

Biuro w Warszawie

ul. Grzybowska 2 lok. 34
00-131 Warszawa

+ 48 22 121 00 60

saresa.pl
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej. Prezentacja zostata sporzadzona przez SARE
S.A. (,Spdtka”, a wraz z jej spdtkami zaleznymi podlegajacymi konsolidacji w niniejszej Prezentacji ,Grupa SARE"). Odbiorcy Prezentacji ponosza wytgczng odpowiedzialnos¢ za
wiasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spoétki lub Grupy SARE i potencjalnych wynikow Spétki lub Grupy SARE w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w Prezentacji. Prezentacja w zadnym przypadku nie stanowi oferty sprzedazy, zaproszenia do sktadania zapisow ani zachety do oferowania kupna lub zapiséw na
jakiekolwiek papiery wartosciowe Spofki, jak réwniez nie powinna byc¢ interpretowana jako taka. Prezentacja nie stanowi tez, w catosci ani w czesci, podstawy zawarcia
jakiejkolwiek umowy lub podjecia jakiegokolwiek zobowigzania i nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z taka umowa lub zobowigzaniem. Ponadto Prezentacja nie stanowi
rekomendacji dotyczacej inwestowania w papiery wartosciowe Spoétki. Spotka sporzadza roczne sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska. Informacje finansowe zawarte w niniejszej prezentacji sg przygotowane w oparciu o te same zasady
rachunkowosci, ktére sg stosowane w raporcie rocznym Spotki. Wszelkie dane przedstawione w niniejszej prezentacji sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu
finansowym za Il kwartat 2016 roku, przy czym ewentualne réznice moga wynika¢ z dokonania zaokraglen niektorych liczb. Wielkosci przedstawione w niniejszym
dokumencie sa niezaudytowane. Informacje zawarte w Prezentacji pochodza z ogdlnie dostepnych i, w opinii Spotki, wiarygodnych zrddet. Spotka nie moze jednak
zagwarantowac ich prawdziwosci ani zupetnosci. Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje rynkowe zawarte w niniejszej Prezentacji zostaty sporzadzone czesciowo w oparciu o dane pochodzace od osob
trzecich, wskazanych w niniejszej Prezentacji. Ponadto, niektére oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentacji moga nie stanowi¢ danych historycznych, w szczegdlnosci
niektore oswiadczenia moga miec charakter przewidywan lub prognoz na przysztos¢ opracowanych w oparciu o aktualne poglady i zatozenia Zarzadu Spotki i uwzgledniaja
znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewnosci. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia i wydarzenia moga sie istotnie rozni¢ od danych bezposrednio zawartych
lub dorozumianych w niniejszych oswiadczeniach w zwigzku ze zmianami warunkdédw panujacych na globalnych rynkach kapitatowych i kredytowych lub warunkow
gospodarczych, szczegdlnie na tych terytoriach, gdzie Spétka prowadzi dziatalnos¢. W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujacych sie w Prezentacji za
wyrazne lub dorozumiane ztozenie oswiadczenia czy zapewnienia jakiegokolwiek rodzaju przez Spétke lub osoby dziatajgce w imieniu Spotki. Ponadto ani Spétka, ani zaden
jej podmiot zalezny lub osoby dziatajgce w imieniu Spotki nie ponosza pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powsta¢ wskutek
niedbalstwa czy z innej przyczyny w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powstac w inny
sposéb w zwigzku z informacjami stanowigcymi cze$¢ Prezentacji. Spotka ani zaden jej podmiot zalezny nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci
aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujacych sie w Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spotki lub wystapienia nieprzewidzianych
faktow lub innych okolicznosci, ktore beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Spoétki, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséw prawa. Spotka zwraca uwage osobom
zapoznajacym sie z Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych wynikow finansowych Spotki, a takze prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw jej
dotyczacych sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Spotke w ramach wykonywania obowigzkow informacyjnych wynikajacych z prawa polskiego.




