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Pismo
Prezesa Zarzadu
SARE SA

Szanowni Panstwo,

Nadszedt czas, w ktérym chcielibySmy podsu-
mowac ostatni rok wytezonej pracy spofki
SARE SA. Majac na uwadze powyzsze, pragne
w imieniu Zarzadu Spoétki i moim wiasnym
przekazac Panstwu Jednostkowy Raport SARE
SA za 2013 rok. Dokument ten zawiera
prezentacje indywidualnej sytuacji finansowej
Spofki, bez ujecia wybranych pozycji bilanséw
i rachunkow zysku i strat spotek zaleznych,
ktore zostaty zaprezentowane w
skonsolidowanym raporcie za 2013 rok. Tres¢
skonsolidowanego raportu za 2013 rok
przedstawia peten obraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SARE SA, w tym w szczegdlnosci
spotek zaleznych i powigzanych ze spotka
SARE SA.

Rok 2013 byt dla Spétki nie tylko czasem wyte-
zonej pracy i intensywnego rozwoju, lecz byt
takze rokiem inwestycji, w tym zwiekszania
zasobow kadry eksperckiej. Na skuteczng re-
alizacje zatozonych planéw miat wptyw rozwaj
narzedzi do e-mail marketingu, wprowadze-
nie na rynek autorskiego oprogramowania do
mailingu oraz dziatania zwigzane z ekspansjg
na rynki zagraniczne. Wszystkie te aktywno-
$ci zwigzane byly z poszerzaniem wachlarza
ustug Swiadczonych przez Spotke oraz ich
ciggtym doskonaleniem. Rozpoczete zostaty
prace nad powiekszeniem zakresu ustug
zwigzanych z tzw. web analitykg oraz
marketing automation. Wprowadzony zostat
nowy produkt SAREX, pozwalajacy na
zebranie  szczegdtowych  informacji o
zachowaniu klienta na

serwisach internetowych. Dokonane zostaty
kolejne integracje systemu SARE z platforma-
mi e-commerce. Konsekwencja w dziataniach
i realizacja wszystkich wytyczonych celéw po-
zwala na tworzenie stabilnego fundamentu
do dalszego rozwoju Spétki oraz Grupy Kapi-
tatowej SARE SA. Efektami tych dziatan bedzie-
my mogli szczycic sie juz w 2014 roku, kiedy to
zaprezentujemy wyniki spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej SARE SA.

Osiggniete w 2013 roku dobre wyniki Spoét-
ki nie bylyby mozliwe bez zaangazowania jej
Pracownikéw oraz Zarzadu. W tym miejscu
pragne podziekowac za wysitek i zaangazo-
wanie okazywane w podejmowanych projek-
tach, ktére przyczynity sie do budowy
wartosci Spotki.

Serdecznie zachecam Panstwa do zapoznania

sie z raportem, ktory obrazuje obszar dziatal-
nosci i sytuacje Spotki SARE SA w 2013 roku.

Z powazaniem,
/_,_.r""_"':" A ‘3
ﬁ Kﬁuﬂ_._
1

Tomasz Pruszczynski,
Prezes Zarzgdu SARE SA
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1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce
podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz
przeliczcone na euro) podsumowujgce sytu-
acje finansowg SARE SA. w okresie 01.01.2013
r. - 31.12.2013 r. zostaty zaprezentowane w
Tabeli 1, Tabeli 2 i Tabeli 3.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu
Sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.
Pozycje rachunku wynikow oraz rachunku
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursu Sredniego euro bedgcego Srednig aryt-
metyczng Srednich kurséw euro ogtoszonych
przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych
na ostatni dzieh kazdego zakoriczonego mie-
sigca roku obrotowego.

Wyszczegoélnienie Kurs euro na dzien bilansowy (31.12.)
Sredni kurs euro w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013

Wyszczegblnienie

Kurs euro na dzien

Sredni kurs euro w okresie

na dzien 31.12. bilansowy od 01.01. do 31.12.
2012 4,0882 4,1850
2013 4,1472 4,1975

Zrédto: NBP

Informacje o Spétce

Firma: SARE SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 (32) 4210180

Adres poczty elektronicznej:

biuro@sare.pl

Adres strony internetowej:

www.sare.pl, www.saresa.pl

NIP: 642-28-84-378
REGON: 240018741
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent
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Wybrane jednostkowe dane z bilansu
oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 1. Wybrane pozycje bilansu jednostkowego SARE SA wg stanu na dzien 31 grud-
nia 2013 r. wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31 grudnia 2012 r. (w tys. zt) przeli-
czone na euro.

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

z . . 31.12.2013 . 31.12.2013 . 31.12.2012 . 31.12.2012 .
WyszczegOI nienie (w tys. zi) (w tys. EUR) (w tys. zh) (w tys. EUR)

Kapitat wiasny

Naleznosci
dtugoterminowe

Naleznosci
krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne

Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
krétkoterminowe

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskéw i strat SARE SA za 2013 r.
wraz z danymi poréwnywalnymi za 2012 r. (w tys. zt) przeliczone na euro.

Za okres od Za okres od Za okres od Za okres od
01.01.2013r. 01.01.2013r. 01.01.2012r. 01.01.2012r.

Wyszczegélnienie do 31.12.2013r. do 31.12.2013 . do 31.12.2012r. do 31.12.2012.
(w tys. zi) (w tys. EUR) (w tys. zh) (w tys. EUR)

Przychody netto ze sprzedazy

Amortyzacja

Zysk/strata na sprzedazy

Zysk/strata na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk/strata brutto

Zysk/strata netto

Zrédfo: Emitent 8
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4. Przeptywy pieniezne

Tabela 3. Jednostkowe przeptywy pieniezne SARE SA za 2013 rok oraz dane poréwnaw-
cze za 2012 rok (w tys. zt) przeliczone na euro

Za okres od Za okres od Za okres od Za okres od
01.01.2013r. 01.01.2013r. 01.01.2012r. 01.01.2012 .

- - - do do do do
WyszczegOInlenle 31.12.2013 r. 31.12.2013 . 31.12.2012 r. 31.12.2012r.

(w tys. zh) (w tys. EUR) (w tys. zi) (w tys. EUR)

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto

Zrédto: Emitent
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
+SARE” SPOLKA AKCYINA

za okres od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r.

I. Podstawowe dane:

1.1 Dane organizacyjne:

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spotki: Rybnik

Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spdtek handlowych

Adres siedziby: ul. Raciborska 35A, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: 32 42 10 180

Strona internetowa: www.sare.pl, www.saresa.pl

REGON: 240018741

NIP: 642-28-84-378

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego, pod numerem KRS: 0000369700.

1.2 Przedmiot dziatalnosci spdtki zqodnie z PKD:

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnodci spotki SARE spétka akcyjna jest: DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM — 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007).

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing.

1.3 Kapitat zakladowy:

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 221.550,00 zt (stownie: dwiescie
dwadziescia jeden tysiecy piecset piecdziesiat ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie
na 2.215.500 (dwa miliony dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji kazda o wartodci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

1.4 Czas trwania spotki: \1
{
¥

| e
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Spotka akcyjna SARE jest spétka utworzong na czas nieokreslony.

1.5 Organa spoiki:

Organami spotki sa:
¢ Walne Zgromadzenie
¢ Rada Nadzorcza
e Zarzad
Organem kierujacym spdétka jest Zarzad.

Zarzad jest dwuosobowy. W sktad Zarzadu wchodzg: Tomasz Pruszczyriski — Prezes Zarzadu
oraz Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu.

Pan Damian Rutkowski petni w spdtce SARE S.A. funkcje prokurenta.

Organem kontrolnym spotki jest Rada Nadzorcza. W sktad Rady Nadzorczej wchodza:
Przemystaw Marcol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Bozena Gtowacka - Czlonek Rady
Nadzorczej, Cezary KaZmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej, Anna Dawidowska — Czionek
Rady Nadzorczej, Robert Gwiazdowski — Cztonek Rady Nadzorczej. Opisany powyzej sktad
Rady Nadzorczej zostat wybrany w dniu 28.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie spétki
SARE S.A.

II. Informacje ogdline:

2.1 Biezaca dziatalno$é

Przedmiotem dziatalnoéci SARE S.A. jest $wiadczenie ustug e-mail marketingu, bedacego
segmentem rynku reklamy internetowej. Ustugi $wiadczone przez spétke zostaty zbudowane
W oparciu o autorski system, bedacy narzedziem do e-mail marketingu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka SARE $wiadczyla nastepujace
rodzaje ustug:
* Kampanie e-mailingowe,
Newslettery,
Budowa i zarzadzanie bazami adresowymi,
Wysytki SMS,
Akcje specjalne i konkursy,
Wysytki biuletynéw wewnetrznych,
Udostepnianie narzedzi do e-mail marketingu,
Realizacja dziatan z zakresu public relations i media relations
Doradztwo strategiczne
Szkolenia z e-mail marketingu
Badania internetowe — ankieta internetowa
Wspieranie programdw lojalnosciowych
Doradztwo prawne
Projekt layoutdw strony www,
Projekt szablonéw newsletteréw, mailingéw ankiet

e & & & O o ¢ @& o @& 4 0 o o
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Integracje z systemami zewnetrznymi
Targetowanie kampanii mailingowych
Integracja z social media,

Konkursy i akcje specjalne

Ustugi z zakresu web analityki
Marketing automation.

SARE S.A. funkcjonuje w sektorze reklamy elektronicznej. Spdtka koncentruje swoja
dziatalno$C na swiadczeniu ustug w segmencie e-mail marketingu. E-mail marketing jest
formg marketingu bezposredniego, wykorzystujacg poczte elektroniczng jako narzedzie
komunikacji. Obejmuje ona analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich proceséw
jak:

- tworzenie i rozbudowa baz adresdw e-mail,

- zarzadzanie bazami adreséw e-mail,

- przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail,

- wysytka wiadomoséci e-mail,

- obstuga informacji zwrotnych,

- tworzenie schematow komunikacji wykorzystujacych poczte elektroniczna.

Poza podstawowgq ustugg e-mail marketingu, w ofercie Spétki znajdujg sie rowniez produkty
z zakresu:
e wysytki wiadomosci MMS
wysytki wiadomosci SMS Voice,
rejestracja baz danych w GIODO,
tworzenie dedykowanych rozwigzan IT,
narzedzie do web analityki — SAREX.

Model biznesowy Spotki bazuje na oprogramowaniu SARE, ktdre wykorzystuje autorski jezyk
SAREscript. Unikalnos$¢ rozwigzan stosowanych w dziatalno$ci spétki jest jednym z
fundamentéw pozycji rynkowej Spotki.

Ponadto w roku 2013 Spoétka zaczeta $wiadczy¢ w wiekszym zakresie ustugi zwigzane z tzw.
web analitykg oraz marketing automation. Wprowadzenie nowego produktu jakim jest SAREX
pozwala klientom Spétki na zebranie odpowiednich informacji na temat os6b poruszajacych
sig po ich serwisach internetowych, a takze na podjecie odpowiednich dziatan, ktére moga
przetozyC sie na zwiekszenie przychoddéw tego klienta.

2.2 Rozwoj Spotki

W roku 2013 spdtka — zgodnie z przyjetg strategig rozwoju — w jeszcze wiekszym zakresie
rozpoczeta ekspansje na rynki zagraniczne. Po raz kolejny przedstawiciele Spétki uczestniczyli
w Swiatowych targach technologicznych CeBIT 2014. Konferencje oraz inne wydarzenia w
Moskwie, Paryzu i Brazylii, w ktdrych uczestniczyli pracownicy oraz zarzad Spétki, pozwolity
zrozumie¢ zapotrzebowanie i warunki $wiadczenia ustug na tych rynkach. Na przefomie
lipca/sierpnia 2013 roku do zespotu SARE dotaczyt Pan Mariusz Gajewski, ktdry w Spoétce
petni funkcje dyrektora sprzedazy. Wieloletnie doswiadczenie p. Gajewskiego, ktdre zdobyt
pracujgc w okresie ostatnich 15 lat w spdtkach z kapitatem zagranicznym (gtéwnie
amerykanskim) w ocenie zarzadu SARE, powinno sie przetozyé na zwiekszenie sprzedazy
zagranicznej. Dziat sprzedazy Spdtki w roku 2013 odbyt szkolenie z metodyki sprzedazy CCS,
co z kolei powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie sie liczby zawieranych przez Spétke
kontraktow, sposdb ich negocjowania oraz na wazrost sprzedazy ustug Spétki, zaréwno na

£
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rynku rodzimym jak i rynkach zagranicznych. Spotka stale rozwija wachlarz $wiadczonych
przez nig ustug celem dotarcia do jak najwiekszego grona potencjalnych klientéw. Zarzad

spotki ciggle poszukuje nowych obszaréw rozwoju mozliwych do zagospodarowania przez
spotke SARE S.A.

2.3 Pozycia na rynku

W opinii Zarzadu Spotki, spétka SARE zajmuje pozycje lidera na polskim rynku ustug e-mail
marketingu, z uwagi na potfaczenie narzedzia do e-mail marketingu z narzedziem do web
analityki, a takze z uwagi na zautomatyzowanie procesow e-mail marketingowych. Zarzad
Spotki, w zwigzku z ugruntowang obecnoscig Spétki w ramach segmentu ptatnego oraz chcac
uzyskaC kolejng przewage konkurencyjng w ramach prowadzonej dziatalnosci, postanowit
utworzyé nowg spétke zalezng od spoiki SARE tj. spétke Teletarget sp. z o0.0. Spdtka
Teletarget sp. z 0.0. zajmuje sie $wiadczenie ustug z zakresu call center oraz specjalizuje sie
w $wiadczeniu ustug zwigzanych z weryfikacjg i rozwojem baz danych.

2.4 Struktura

SARE S.A. posiada dwa biura, w ktdrych prowadzona jest jej dziatalno$é¢ operacyjna.
Pierwsze z nich miesci si¢ w Rybniku, przy ul. Raciborskiej 35A, gdzie wykonywane sa
czynnosci z zakresu obstugi technologicznej procesu $wiadczenia ustug oraz utrzymywania
kontaktéw i relacji z inwestorami. Tutaj miesci sie zaplecze sprzetowe oraz dziat IT, ktére
koordynujg prace systemu SARE. Drugie biuro, zlokalizowane w Warszawie przy ul.
Grzybowskiej 2/34, prowadzi dziatania z obszaru marketingu, sprzedazy ustug, nawigzywania
wspltpracy z potencjalnymi klientami oraz utrzymywania relacji handlowych z
dotychczasowymi kontrahentami. Te dwa dzialy uzupetniajg sie nawzajem, a dziatalnoéé w
nich prowadzona skfada sie na cato$¢ proceséw biznesowych prowadzonych w ramach
Spotki.

Inis sp. z 0.0. to dynamicznie rozwijajaca sig¢ agencja reklamowa skupiona na dostarczaniu
najbardziej efektywnych rozwigzan dla reklamodawcow. To takze pierwsza w Polsce E-
mailingowa sie¢ reklamowa skupiajaca ponad 250 baz o tgcznym zasiegu przekraczajacym 38
milionéw rekordéw. INIS jako partner zapewnia reklamodawcom kompleksowa obstuge
kampanii internetowych realizowanych w modelach efektywno$ciowych. Spétka Inis jest
takze producentem i wiascicielem rozwigzan technologicznych, ktdre sg niezbednym
warunkiem realizowania akcji promocyjnych. Narzedzia ktére INIS tworzy, dedykowane sg
dia wydawcow, czyli wiascicieli serwiséw internetowych i baz e-mailingowych, ktérzy maja do
dyspozycji darmowy system e-mailingowy, sie¢ afiliacyjng czy tez system trackingowy
pozwalajacy na mierzenie efektywnosci realizowanych kampanii. Spdtka dysponuje
technologiami, ktore pozwalaja w mozliwie najefektywniejszy sposéb taczyé strone
wydawcow i reklamodawcow, tak aby uzyskiwane korzysci byty obopdine.

Mail-media sp. z 0.0., Swiadczy ustugi z zakresu kompleksowej obstugi klientdw w sieci
Internet, specjalizujgc si¢ w kampaniach efektywno$ciowych. Mail-media uzupetnia swoje
kompetencje o ustugi spétek nalezgcych do Grupy Kapitatlowej SARE S.A. Dodatkowo mail-
media $wiadczy ustugi zwigzane z SEA (Search Engines Advertising) czyli ustugi zwigzane z
prowadzeniem kampanii opartych na stowach kluczowych. Ustugi RTB (Real-Time Bidding) to
nowe podejscie do planowania kampanii typu display. Dzieki zastosowaniu automatyzacji
procesu zakupu indywidualnych odston kierowanych do konkretnych uzytkownikéw klient ma
mozliwos¢ zwigkszenia i kontroli nad przebiegiem kampanii reklamowych.
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Teletarget sp. z o.0. $wiadczy ustugi w zakresie telefonicznej weryfikacji baz danych,
realizacji ankiet i badan telefonicznych oraz szeregu akji informacyjnych i kampanii. Spétka
Teletarget wykorzystuje nowoczesne systemy call center zintegrowane
z aplikacjami oferowanymi przez SARE oraz jej spdtkami zaleznymi. Dzieki wspdtpracy ze
spotkami zaleznymi w catej Grupie SARE S.A. Teletarget specjalizuje sie w budowie,
weryfikacji i wzbogacaniu baz danych. Ponadto Teletarget zajmuje sie projektowaniem i
realizacjg dedykowanych kampanii telemarketingowych, wykorzystujagc nowoczesne
technologie call center oraz potencjat catej Grupy Kapitatowej SARE S.A.

NeronIT sp. z o0.0. zajmuje sie tworzeniem oprogramowania dla przedsiebiorstw z
wykorzystaniem technologii internetowej. Do pracy z programami przygotowanymi przez
Spotke, wystarcza wytacznie przegladarka internetowa. Wszystkie produkty powstajg w
oparciu o obiektowe, skryptowe jezyki programowania przeznaczone do generowania
aplikacji internetowych. Spétka tworzy oprogramowania, ale prowadzi takze dziatalnosci z
zakresu konsultingu, w zwiazku z czym moze kompleksowo obstugiwaé swoich klientdw w
zakresie prowadzania biznesu z wykorzystaniem Internetu.

Salelifter sp. z 0.0. (spdtka zalezna od spdtki INIS sp. z 0.0.) $wiadczy ustugi z marketingu
efektywno$ciowego, w szczegdinosci z zakresu tworzenia skutecznych baz danych. Salelifter
sp. z 0.0. specjalizuje sie réwniez w generowaniu (na biezaco) stargetowanych leaddéw
sprzedazowych i marketingowych na zaméwienie klientow. Salelifter sp. z 0.0. zbiera rekordy
dla wielu branZ (telekomunikacyjnej, finansowej, ubezpieczeniowej, medialnej, FMCG). Dzieki
danym dostarczanym przez Salelifter sp. z 0.0. klienci tej spdtki mogg dotrze¢ do swoich
klientow przy wykorzystaniu réznych kanatéw komunikacji: email, telefon, sms oraz poczta
tradycyjna.

Od lutego 2014 r. w skfad Grupy Kapitatowej SARE S.A. nie wchodzi juz spdtka Mobiquest sp.
z 0.0., ktorej wyniki finansowe za rok 2013 r. podlegaty petnej konsolidacji z wynikami
finansowymi spotki SARE S.A. Zgodnie z informacjy zamieszczong w raporcie Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za III kwartat 2013 roku Zarzad spétki Mobiquest oraz udziatowcy tej
spotki podjeli decyzje o dalszej przysztosci spotki Mobiquest sp. z 0.0. Spdtka SARE spétka
akcyjna sprzedata catos¢ posiadanych udziatdbw w spétce Mobiquest sp. z 0.0. na rzecz
drugiego wspolnika tej spdtki tj. na rzecz Domu Badawczego Maison sp. z 0.0.

W styczniu 2014 r. spotka INIS sp. z 0.0. sprzedata posiadane przez nig udziaty w spéice
International Law Advisors sp. z 0.0. na rzecz pozostatych wspdlnikéw tej spdtki. Wyniki

finansowe spotki International Law Advisors sp. z 0.0. nie zostaty skonsolidowane z wynikami
spotki SARE S.A.

II1. Dziatalnos¢ Spotki w 2013 r.:

3.1 Istotne wydarzenia w 2013 r.

o styczen 2013 - poczatek 2013 rok byt dla SARE S.A. czasem wyrdznien. Spotka
zostata doceniona za dynamiczny rozwoj i znalazta sie w gronie Gazel Biznesu 2012.
Ponadto SARE zostata wyrdzniona w ogdinopolskim konkursie Krajowi Liderzy
Innowacji i Rozwoju przeprowadzanym przez Fundacje Innowacji i Rozwoju. Réwniez
w styczniu 2013 r. zmianie ulegt skfad Rady Nadzorczej SARE S.A. — po rezygnacji
ztozone]j przez p. Tomasza Kusego, do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany p.
Robert Gwiazdowski, doradca wielu renomowanych firm w zakresie prawno-
podatkowym i ekonomiczno-finansowym;

o
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e luty 2013 - w lutym miata miejsce publikacja raportu za IV kwartat 2012 roku. SARE
zaznaczyto swojg obecno$¢ (jako sponsor) na wielu eventach, mi.in. na V Kongresie
Sprzedazy, gdzie przedstawiciel SARE udzielit prelekcji nt. sprzedazy w Internecie i
skutecznosci stosowanych technologii;

e marzec 2013 - udziat w targach technologicznych CEBIT w Hanowerze, gdzie udato
sig zawrzeC umowe z pierwszym partnerem ze Stanéw Zjednoczonych. W trakcie
targéw przedstawiciele SARE przeprowadzili kilkadziesiagt spotkan biznesowych z
potencjalnymi partnerami krajowymi i zagranicznymi. SARE wzieto rowniez udziat w II
Kongresie Zarzadow Spdtek prezentujgc oferte systemu do dziatan w relacjach
inwestorskich;

» kwiecien 2013 -~ miesigc kwiecien rozpoczat sie od przeprowadzki warszawskiego
oddziatu firmy do Centrum Warszawy (na ul. Grzybowskg). System SARE zostat
rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci (SARE X stuzacg do analizy behawioralnej
subskrybentéw otrzymujacych wiadomosci e-mail oraz/lub odwiedzajacych serwisy
www), w tym powigkszona zostata baza bezptatnych szablondw, ktére mogg byé
wykorzystywane przez klientdw. Ponadto przedstawiciele SARE wrzieli udziat w
eCommerce Standard, VI Retail Marketing Forum w Warszawie i Targach eHandlu w
Poznaniu. Dzigki takiej aktywnosci w eventach udato sie pozyska¢ kolejnych klientdw,
co poskutkowato wzrostem sprzedazy w drugim kwartale 2013 roku;

e maj 2013 - w maju mialo miejsce podsumowanie roku 2012 oraz publikacja
raportow: rocznego za 2012 rok oraz kwartalnego za I kwartat roku 2013. SARE
zostato cztonkiem Slaskiego Klastra Multimedialnego. System SARE  zostat
zintegrowany z Click Apps — Tools & Toys for facebook - dzieki temu klienci SARE
otrzymali narzedzie do ulepszania komunikacji i sprzedazy w portalu
spoteczno$ciowym Facebook, a klienci Click Apps moga szybko i skutecznie
realizowac¢ wysytki do bazy zgromadzonej w portalu spotecznosciowym;

e czerwiec 2013 - SARE zawarto umowe z IBM dzieki czemu SARE jako pierwsza w
Polsce firma zajmujaca sie e-mail marketingiem, dokonata integracji systemu IBM
Coremetrics LIVEmail ze swoim systemem. Cze$¢ pracownikéw SARE S.A. odbyta
szkolenia organizowane przez firme IBM i uzyskata nastepujgce certyfikaty: IBM
Enterprise Marketing Management Solution Sales Professional vl oraz IBM
Coremetrics Technical Professional v1. Prezes Zarzadu SARE S.A. Tomasz
Pruszczynski odwiedzit konferencie WallStreet organizowang w Karpaczu. W potowie
czerwca, Zarzad SARE S.A. zaprosit pracownikéw Grupy Kapitatowej SARE S.A. do
Kroczyc — malowniczej miejscowosci w Jurze Krakowsko-Czestochowskiej - do
wspolnej integracji. W dniu 28.06.2013 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie spotki
SARE S.A. podczas ktdrego wybrany zostat aktualny sktad Rady Nadzorczej spétki
SARE S.A.;

« lipiec 2013 - SARE podpisata umowe wspotpracy z jednym z istotnych partneréw w
Niemczech, ktdry to Partner bedzie przedstawicielem SARE na terenie Niemiec.
Spotka podpisata pierwszg umowe z klientem z Rosji, co jest przyktadem realizacji
przyjetej przez Zarzad Spoétki strategii rozwoju.

+ sierpien 2013 — spdtka SARE wraz ze spotkami zaleznymi INIS sp. z 0.0. oraz mail-
media sp. z 0.0. zostata partnerem raportu przygotowanego przez Interaktywnie.com
a dotyczacego e-mail marketingu. W przedmiotowym raporcie eksperci z Grupy
Kapitatowej SARE udzielili informacji jak respondenci reagujg na przesytane do nich
maile reklamowe i przedstawili ich reakcje oraz nastawienie z tym zwigzane. W
miesigcu sierpniu miata réwniez miejsce publikacja raportu za II kwartat roku 2013 r.
Ponadto SARE podpisata umowe o wspdtpracy z Uniwersytetem Slaskim, ktdra
zaktada tworzenie i rozwdj innowacyjnych technologii;

» wrzesien 2013 - do Grupy Kapitatowej SARE dotgczyta nowa spdtka - Teletarget
Sp. z 0.0., w 100% zalezna od SARE S.A. W miesigcu wrzesniu SARE przeprowadzita
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10 juz z kolei Badanie Wykorzystania Poczty Elektronicznej - celem badania byto
zebranie opinii i preferencji uzytkownikdw poczty elektronicznej, a takze sposobdw jej
wykorzystania w Zyciu codziennym oraz w pracy zawodowej. Przedstawiciele SARE
uczestniczyli w Targach REKLAMA 2013 w Moskwie, gdzie nasi eksperci udzielali rad
jak efektywnie wykorzystywaé e-marketing w swoich dziataniach. Warto réwniez
wspomnie¢ o uczestnictwie w targach E-commerce w Paryzu, gdzie SARE - jako
wystawca - z sukcesem podbit miedzynarodowe rynki proponujac nowoczesne
narzedzia wspierajgce branze e-handlu. SARE wzieta rowniez udziat w targach Digital
Marketing Exposition & Conference DMEXCO 2013 w Niemczech, gdzie wsréd grupy
720 migdzynarodowych wystawcOw nasi  przedstawiciele aktywnie podijeli sie
przekuwania wizji firmy w rzeczywisto$¢ prezentujac system SARE oraz Program
Partnerski. SARE jako partner KONGRESU MARKETINGU MOBILNEGO udzielito
wskazéwek jak m.in. samodzielnie przenie$¢ sprzedaz na urzadzenia przenosne i
wykorzysta¢ nowych uzytkownikéw, ktdrzy dokonujg zakupdw przez smartfona i
tablet, zaplanowac od poczatku do korfca kampanie na urzadzenia mobilne i zaistnie¢
ze swojg marka w kanale mobilnym;

» pazdziernik 2013 - miesigc pazdziernik to miesigc wytezonej i ciezkiej pracy, ktdra
wigzata si¢ z przejéciem procesu certyfikacji oraz przygotowaniem kompletnej
dokumentacji w zwigzku z audytem przeprowadzanym przez VISA Europe Services
Inc.;

o listopad 2013 - w listopadzie SARE uczestniczyto w wydarzeniu ICT & Multimedia
Event - Nowoczesne rozwigzania dla medycyny, organizowanym przez Slaski Klaster
Multimedialny. SARE miata w nim swdj wkiad merytoryczny na temat wykorzystania
e-mail marketingu w branzy medycznej. Po raz kolejny SARE wystapito w roli
Partnera wydarzenia VI Kongres Online Marketingu. Omowilismy kluczowe elementy
e-mail marketingu, ktore bedg dominowac w 2014 roku. Listopad byt réwniez czasem
publikacji raportu za trzeci kwartat 2013 roku;

» grudzien 2013 - w grudniu miata miejsce publikacja raportu dotyczacego
wykorzystania poczty elektronicznej. SARE podjeta wspdtprace z Konferencjg
Rektordw Akademickich Szkdt Polskich — KRASP, w ramach ktdérej SARE wspario
KRASP systemem do e-mail marketingu w celu realizacji dziatan komunikacyjnych w
ramach organizacji. Strony planujg takze wzajemne $wiadczenie ustug
informacyjnych, konsultacyjnych oraz szkoleniowych.

3.2 Istotne wydarzenia po zakonczeniu roku obrotowego 2013

o

» styczen 2014 - SARE podpisata ramowg umowe o wspéipracy z VISA Europe
Services Inc., na mocy ktérej SARE dostarcza technologie pozwalajgcg na
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz na mocy ktdrej tworzy dedykowane
rozwigzania technologiczne. do Rady Nadzorczej dotgczyt Robert Gwiazdowski w
miejsce Tomasza Kusego, ktory ztozyt rezygnacje;

» luty 2014 - Publikacja raportu kwartalnego za IV kwartat 2013 roku.

IV. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia:

4.1 Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Strategia SARE S.A. na lata 2011-2015, zaklada utrzymanie pozycji lidera rynku ustug e-mail
marketingu w Polsce m.in. poprzez rozwdj wlasnego narzedzia stuzacego do wysylek
wiadomosci elektronicznych (e-mail, SMS, ankiety) oraz dodatkowych narzedzi, w tym
narzedzi do web analityki i marketing automation. Ponadto rozwdj spdtek zaleznych tj.: Inis
sp. z 0.0., mail-media sp. z 0.0., Teletarget sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. ¥ 0.0. (spdtka zalezna
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od spotki INIS sp. z 0.0.) powinno mie¢ odpowiednie przetozenie na rozwdj spotki SARE S.A.,
w szczegolnosci poprzez powigzanie ustug $wiadczonych przez SARE jak i spétki zalezne —
SARE stawia na kompleksowe rozwigzanie problemdw swoich klientdw, poprzez
wykorzystanie ustug $wiadczonych nie tylko przez samg spétke SARE, ale réwniez przez
wykorzystanie ustug $wiadczonych przez inne spétki w Grupie Kapitatowej. Realizacja
wspomnianych celéw strategicznych powinna pozwoli¢ Spdtce SARE na obnizenie kosztdow
dziatalnosci, rozszerzenie zakresu docelowych odbiorcéw ustug $wiadczonych przez Spoétke,
rozbudowe bazy potencjalnych odbiorcdw przesytek e-mailowych, przez co Spétka powinna
zachowa¢ wiodacg pozycje na rodzimym rynku e-mail marketingu. Diugoterminowa strategia
rozwoju spotki SARE zaktada takze, iz Spéika istotnie rozszerzy zakres prowadzonej
dziatalnoéci za granicg oraz stworzy struktury Grupy Kapitatowej SARE S.A. Realizacja
zalozen strategii rozwoju SARE S.A. uzalezniona jest od zdolnoéci Spétki do adaptacji do
zmiennych warunkéw branzy e-mail marketingu, w ramach ktérej Spdika prowadzi
dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na branze, w ktérej dziata Spétka
mozna zaliczy¢: zmiany o charakterze technologicznym, tendencie w rozwoju form
komunikacji elektronicznej, innowacyjno$¢ konkurencyjnych spétek, a takze przemiany na
rynku marketingu internetowego, na ktdrym pojawiajg sie nowe, alternatywne dla e-mail
marketingu rozwigzania, jak réwniez zmiany prawa, ktére mogg wptynaé na sytuacje SARE
S.A.

Dziatania Spotki, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, moga miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki
Spotki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czeci lub wszystkich zatozonych celdw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przyszitoéci przez Spotke
zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W
celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mied
potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje
niezbgdne decyzje i dziatania. Ponadto, duze znaczenie dla realizacji celdw strategicznych ma
doswiadczenie cztonkéw zarzadu Spétki w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, w branzy
internetowej, potwierdzone szeregiem udanych przedsiewziec.

Zarzad SARE S.A. ciggle analizuje sytuacje na rynku oraz podejmuje stosowne decyzje, ktdre
powinny po pierwsze wyeliminowac zagrozenia opisane powyzej, po drugie przetozy¢ sie na
rozwoj spotki SARE oraz catej Grupy Kapitatowej. Ciggta rozbudowa Grupy Kapitatowej,
poszerzanie wachlarza Swiadczonych ustug oraz wprowadzanie co raz to nowych narzedzi
powinno przetozy¢ sie na uzyskanie zamierzonych rezultatéw.

4.2 Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetoweij

SARE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w segmencie reklamy internetowej. Branza podlega
wahaniom Kkoniunkturalnym wynikajgcym z istnienia cykléw gospodarczych. Wplyw
koniunktury na dziatalnos¢ SARE S.A. moze objawiac sie w postaci zmniejszonego popytu na
ustugi Spéiki. Przedsiebiorstwa bedace odbiorcami oferty produktowej SARE S.A. reagujg na
zmiany cyklu koniunkturalnego w postaci pogorszenia nastrojow rynkowych, poprzez
redukcje kosztow, takze w zakresie wydatkéw na reklame, co moze przetoiy¢ sie na
ograniczenie przychoddw ze sprzedazy Spdtki, badZz tez nizsze marze naktadane na
sprzedawane ustugi. Wahania koniunktury w branzy reklamy internetowej sg wiec pochodng
zmian zachodzacych w catej gospodarce oraz tego, jak postrzegana jest ta forma promociji
przez przedsigbiorcow w danym czasie. Spadek zainteresowania przedsiebiorcow reklama
internetowg moze doprowadzi¢ do spadku przychoddw i pogorszenia sytuacji finansowej

SARE S.A. \
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Spétka dazy do minimalizacji ryzyka koniunktury poprzez zawieranie uméw z odbiorcami jej
ustug na mozliwie dtugie okresy, wykraczajgce swoimi ramami czasowymi poza wystepujace
wahania koniunktury w branzy reklamy internetowej.

Z drugiej jednak strony reklama w Internecie jest co raz bardziej powszechng forma reklamy
rdwniez z uwagi na koszty jej zamieszczania i emisji.

Stad tez Zarzad spotki SARE dba o wprowadzanie i rozwdj nowych narzedzi, zwigzanych
gtéwnie z web analityka, ktéra pozwala $ledzi¢ zachowania uzytkownikéw w Internecie i
dzieki temu formutowac odpowiednio sprofilowane oferty, a to z kolei przekfada sie na
wzrost sprzedazy ustug (towardw) i na wzrost przychoddw klientdw Spoiki.

4.3 Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi i systemowymi

Spdtka swiadczy ustugi e-mail marketingu w oparciu 0 model SaaS (z ang. - Software as a
Service) oraz realizuje projekty polegajgce na planowaniu kampanii reklamowych. W zwigzku
ze specyficznym modelem oferowania ustug istnieje ryzyko zwigzane z pojawianiem sie
bteddw natury informatycznej w udostepnianym oprogramowaniu (wadliwe dziatanie,
niewystarczajgca wydajnos¢, etc.) oraz ludzkiej (niepoprawne zaplanowanie kampanii,
btedny dobdr narzedzi, kreacji, grup docelowych, etc.). W celu minimalizacji niniejszego
czynnika ryzyka, Spdtka poddaje kazdy element udostepnianego oprogramowania
gruntownym testom, dokumentuje i standaryzuje opracowywane rozwigzania oraz przyktada
szczegding uwage do kompetencii i doéwiadczenia zatrudnianych pracownikéw.

4.4 Ryzyko zwigzane z naruszeniem przepisOw ustawy o ochronie danych osobowych

Spotka w swojej dziatalnosci otrzymuje, przechowuje i przekazuje dane personalne oséb
fizycznych oraz prawnych, bedacych adresatami korespondencji elektronicznej, wysytanej
przez klientéw SARE S.A. Baza zawierajgca adresy mailowe oraz dodatkowe informacje o
osobach, bedacych wiascicielami tychze adreséw, moze byé przedmiotem naduzy¢ ze strony
samej SARE S.A., jej klientédw, pracownikow zatrudnionych w przedsiebiorstwie Spétki czy tez
os6b trzecich. Kradziez i wykorzystanie powyzszych danych moze prowadzi¢ do dziatan
niezgodnych z interesem wiascicieli adreséw mailowych, jak rowniez SARE S.A. Spoétka jako
podmiot odpowiedzialny za bezpieczenstwo posiadanej bazy informacji minimalizuje to
ryzyko poprzez stosowanie zabezpieczen wewnetrznych funkcjonujgcych w  ramach
uzywanych przez Spotke systemoéw informatycznych. Dodatkowo klienci SARE S.A. oraz
zewngtrzna firma doradcza iSecure sp. z 0.0. we wspotpracy ze Spotka, dokonywaty audytow
bezpieczenstwa. Ochrona danych osobowych jest réwniez uwzgledniona w odpowiednich
zapisach w umowach zawieranych z pracownikami, klientami i kontrahentami Spétki. W 2012
roku miat miejsce réwniez audyt przeprowadzony przez Bank Zachodni WBK. W raporcie
pokontrolnym brak jest informacji, ktére wskazywatyby na naruszenie bezpieczefstwa
danych w/w banku. W roku 2013 w spotce SARE S.A. zostat rdwniez przeprowadzony audyt
przez Bank PKO S.A. — audyt nie wykazat jakichkolwiek nieprawidtowosci. Z koncem roku
2013 Spodtka przechodzita rowniez audyt bezpieczefistwa prowadzony na zlecenie firmy VISA
Europe Services Inc. Pozytywne przej$cie audyt byto warunkiem koniecznym do tego aby
obie Strony mogty nawigzaC wspdtprace. Zgodnie z raportem EBI nr 2/2014 Spotki z dnia
10.01.2014 r. SARE S.A. oraz VISA Europe Services Inc. nawigzatly wspdtprace co jest
dowodem na to, iz spdtka SARE S.A. dysponuje zabezpieczeniami oraz procedurami ktére
pozwalajg w odpowiedni sposdb zabezpieczy¢ poufne dane.

4.5 Ryzyko zwigzane z wysytka tresci zastrzezonych przepisami prawa

Model biznesowy SARE S.A. oraz jej spdtki zaleznej Inis sp. z 0.0. polega na udostepnianiu
klientom aplikacji do e-mail marketingu. Powoduije to, iz SARE S.A. oraﬂi Inis sp. z 0.0. maja
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ograniczony wglad oraz mozliwos$¢ ingerencji w tres¢ wiadomosci wysytanych przez klientéw.
W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko wysytki przez klientow tresci, ktdre sg obostrzone
przepisami prawa. Zaistnienie takiego scenariusza moze wzbudzi¢ zainteresowanie organdw
nadzoru oraz kontroli przestrzegania prawa, a takze przetozy¢ sie na kontrole tychze
instytucji w zakresie zgodnosci $wiadczenia ustug z wymogami. Zarzad Spoétki podkredla, iz
zgodnie z przepisami polskiego prawa, za wszelkie tresci wysytane za pomocg aplikacji SARE
i Inis oraz to do kogo wiadomosci takie sg kierowane, odpowiadajg klienci Spdtki (lub
odpowiednio klienci spéiki zaleznej Inis sp. z 0.0.), natomiast Spdtka oraz Inis sp. z 0.0. s3
jedynie dostawcami aplikacii.

W przypadku dziatalnosci polegajacej na posredniczeniu w realizacji kampanii reklamowych
(ustuga Swiadczona w ramach spétki zaleznej mail-media sp. z 0.0.) - takze istnieje ryzyko
wysytki tresci obostrzonych przepisami prawa.

Spdtka oraz spétki zalezne mail-media sp. z 0.0. oraz Inis sp. z 0.0. sprawujg kontrole nad
tresciami wysytanymi przez potencjalnych uzytkownikdw i odpowiednio reaguja w przypadku
dostrzezenia jakichkolwiek nieprawidtowosci.

Spotki neutralizujg mozliwo$¢ zaistnienia w/w sytuacji poprzez przerzucenie ciezaru
odpowiedzialnosci na swoich klientéw, ktérzy ponoszg odpowiedzialnoéé za zamieszczane w
sieci Internet tresci.

4.6 Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow

Oferta ustugowa Spditki kierowana jest do licznej grupy odbiorcdw (ok. 600 podmiotéw wg
stanu na koniec 2013 r.). Istnieje ryzyko niesptacalnosci naleznosci od odbiorcow, ktére
moze wynika¢ z okresowych badZ tez trwatych trudnosci klientdw Spétki w terminowym
regulowaniu pfatnosci wynikajacych z zawartych z SARE S.A. umdéw, co moze niekorzystnie
wptywaé na wyniki finansowe i wskazniki ptynnosci Spétki. W celu minimalizacji niniejszego
ryzyka, Spdtka wdrozyta odpowiednie procedury wewnetrzne, ktdrych zadaniem jest biezgce
monitorowanie i kontrola ptatnosci z tytutu wykonanych ustug, jak np. komunikaty pop-up
informujgce o zalegtosci, zawieszenie $wiadczenia ustug po pierwszej niezaptaconej fakturze,
w przypadku umow abonamentowych, $wiadczenie ustug ktdre zostaty zamdéwione on-line na
zasadzie modelu pre-paid. Niewielkie kwoty pojedynczych faktur, niski udziat pojedynczego
kontrahenta w catkowitej wartosci przychodéw Spdtki oraz duze rozproszenie odbiorcow
ustug Spdtki powoduijg, ze wptyw niniejszego ryzyka na dziatalno$é Spétki okredli¢ nalezy
jako niskie. W roku 2013 Spétka zaczeta wdraza¢ wewnetrzne procedury windykacyjne, ktére
w ocenie Zarzadu pozwolg zmniejszy¢ stan naleznosci przystugujgcych Spodice od jej
klientéw.

4.7 Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy reklamy internetowej. Narzedzia informatyczne
udostepniane przez Spdtke wymagajg wysokiego poziomu zaufania odbiorcow ustug do SARE
S.A. Zwigzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych, danych sprzedazowych oraz
wysytaniem roznego rodzaju korespondencji do rdznych grup odbiorcéw. W przypadku
ujawnienia przez Spdtke danych nalezacych do jej klientéw, Spotka moze zostaé narazona na
ryzyko utraty zaufania odbiorcédw ustug. Zaistnienie tego typu zdarzenia moze miec istotny
wptyw na generowany przez Spdtke poziom sprzedazy. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez rozwijanie od wielu lat zabezpieczenia wewnetrzne, ktére zapewniajg wysoki poziom
bezpieczenstwa danych i stabilnosci systeméw informatycznych.

4.8 Ryzyko zwiazane z konkurencia \
i
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Na krajowym rynku narzedzi do e-mail marketingu, na ktérym Spodtka operuje, funkcjonuja
cztery rozpoznawalne podmioty. Ryzyko konkurencji wynika z istniejgcej w obrebie sektora
konkurenciji cenowej, a z drugiej strony konkurencji jakosciowej (firmy nieustannie ulepszaja
oferowane narzedzia). SARE S.A. posiada w ofercie ustugowej ptatne narzedzie do e-mail
marketingu o wysokich walorach jako$ciowych, czyli oprogramowanie SARE, oraz narzedzie
Inis (funkcjonujgce w ramach spdtki zaleznej Inis sp. z 0.0.) , oferowane klientom réwniez
bezptatnie, w zamian za co przekazujg oni informacje, przechowywane w rozbudowywanych
w ten sposéb bazach danych Spéiki. Obecnos¢ Spétki w obydwu segmentach rynku
(Jakosciowym i cenowym) pozwala jej na skutecznie konkurowanie w tych obszarach, dzieki
czemu minimalizowane jest ryzyko zwigzane z konkurencjg. Ponadto SARE korzysta z ustug
Swiadczonych przez spétki zalezne dzieki czemu moze oferowaé swoim  klientom
kompleksowe rozwigzania zwigzane z prowadzeniem kampanii marketingowych w Internecie.
Ryzyko konkurencji wystepuje réwniez ze strony takich podmiotéw jak agencje interaktywne
czy domy mediowe, ktdre oferujg kompleksowy zestaw ustug z zakresu e-marketingu swoim
klientom. W obszarze e-mail marketingu ich oferta ustepuje jednak w aspekcie jakosciowym
ustugom $wiadczonym przez SARE S.A. Jednoczeénie celem $wiadczenia  ushug
konkurencyjnych w stosunku do doméw mediowych, Spétka wyodrebnita ze swojej struktury
dziat zajmujacy sie w/w ustugami poprzez utworzenie spétki zaleznej mail-media sp. z 0.0.
Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez pogtebianie specjalistycznej wiedzy i know-how w
obszarze e-mail marketingu, co stanowi przewage konkurencyjng w stosunku do catoéciowe,
aczkolwiek relatywnie powierzchownej oferty agenciji interaktywnych i domdéw mediowych.
Ponadto wprowadzane przez spétke SARE rozwigzania z zakresu marketing automation oraz
web analityki powodujg, ze ustugi $wiadczone przez SARE majg charakter bardziej
kompleksowy, sg nastawione na rozwigzywanie problemdw klientéw.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z konkurencjg jest pojawienie sie w Polsce
podmiotéw zagranicznych. Specyfika branzy e-mail marketingu sprawia, iz czynniki
geograficzne nie stanowig istotnych barier w prowadzeniu tego typu dziatalnosci za granica.
Stad tez istnieje ryzyko, ze zagraniczne przedsiebiorstwa obejma swym zasiegiem terytorium
Polski i zdobedg pozycje rynkowg w krajowym rynku kosztem rodzimych spétek, w tym SARE
S.A., co moze mie¢ wptyw na spadek liczby obstugiwanych odbiorcéw i w konsekwenciji na
wyniki finansowe Spotki. SARE S.A. minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez wykorzystanie
do$wiadczenia we wspdtpracy z polskimi klientami, utrzymywanie dtugoterminowych relacji z
kontrahentami oraz utrzymywanie przewag o charakterze cenowym i jakoéciowym nad
konkurentami.

Ponadto w roku 2013 Spétka zawigzata nowa spétke zalezng dziatajacg pod firmg Teletarget
sp. z 0.0., ktora $wiadczy ustugi w zakresie telefonicznej weryfikacji baz danych, realizacji
ankiet | badan telefonicznych oraz szeregu akcji informacyjnych i kampanii. Zawigzanie
nowej spotki oraz potaczenie $wiadczonych przez nig ustug z ustugami $wiadczonymi przez
SARE powinno umozliwi¢ spétce SARE dotarcie do jeszcze szerszego grona odbiorcéw
(klientéw) oraz stworzy¢ kompleksowe rozwiazania dla klientéw, ktérych na dzien dzisiejszy
nie oferujg spotki konkurencyjne w stosunku do SARE.

4.9 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcow

Spotka Swiadczy ustugi dla ok. 600 klientdw (wg stanu na koniec 2013 r.), a wiec zrédta jej
przychoddw s3 silnie zdywersyfikowane, a potencjalna utrata jednego z odbiorcéw nie bedzie
miata istotnego wplywu na przychody Spotki. Ryzyko uzaleznienia od pojedynczych
podmiotéw jest wiec marginalne. Mimo to, Spdtka nieustannie podnosi jako$¢ éwiadczonych
ustug, tak aby byty one oceniane przez jej klientéw jako atrakcyjne pod wzgledem relacji
jakosciowo-kosztowej. Zabieg ten ma na celu minimalizacje ryzyka utraty odbiorcéw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem najwazniejszych kontrahentéw. Ponadto Spétka stale rozszerza
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grupe potencjalnych odbiorcéw, a proces ten wspomagajg spotki zalezne mail-media sp. z
0.0. oraz Inis sp. z 0.0., a od konca 2013 roku réwniez spétka Teletarget sp. z 0.0.

4.10 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Ustugi oferowane przez Spétke bazujg na oprogramowaniu bedgcym autorskim rozwigzaniem
SARE S.A., co powoduje, ze ryzyko uzaleznienia od dostawcow nalezy ocenié¢ jako niskie.
Gtéwnymi dostawcami Spotki sg wydawcy Internetowi, $wiadczacy ustugi reklamowe dia
Spotki, firmy hostingowe utrzymujace serwery Spotki, a takze dostawcy ustug SMS. We
wskazanych przypadkach rynki, na ktérych dziatajg te firmy sg rynkami klienta, a zmiana
dostawcy jest mozliwa w kazdym momencie i nie generuje dodatkowych kosztow. Nalezy
jednak podkresli¢, ze w przypadku utraty jednego lub kilku dostawcéw w przysztoéci, biezaca
dziatalnos¢ Spotki mogtaby by¢ narazona na przejéciowe trudnosci wynikajace z koniecznosci
nawigzania wspdtpracy z nowymi kontrahentami. Takie przemiany moglyby w krétkotrwaty
spos6b wptyna¢ negatywnie na tempo rozwoju Spotki. SARE S.A. minimalizuje to ryzyko
poprzez nawigzywanie wspotpracy z podmiotami, ktdre w przysztosci, w przypadku zajécia
takiej potrzeby, mogtyby pei¢ funkcie dostawcy dla Spétki. Ponadto Zarzad spdtki SARE
stara sig nawigzywac rownolegta wspdtprace z kilkoma dostawcami kluczowych dla SARE
ustug co powoduje, iz w przypadku zakonczenia wspétpracy z jednym z dostawcéw (lub
wystapienia jakiejs awarii) Spotka moze zapewni¢ ciggto$¢ $wiadczonych przez nia ustug.

4.11 Ryzyko zwigzane z sytuacig makroekonomiczna kraju

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki jest Scisle skorelowana z ogdlng sytuacja gospodarcza Polski,
na terenie ktorej SARE S.A. oferuje swoje ustugi i bedacej jednoczeénie gtdwnym rejonem
aktywnosci  gospodarczej klientow Spétki. Do gtdwnych czynnikdw o charakterze
ogolnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki, mozna zaliczyé: tempo wzrostu
PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopied zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu
na ustugi SARE S.A., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw
finansowych Spotki. Zewnetrzny charakter tych wielkoéci powoduje, iz jedyna forma
zabezpieczania sie Spotki przed niekorzystnymi zmianami jest bieZzace monitorowanie
wskaznikéw makroekonomicznych oraz podejmowanie dziatan dostosowujgcych strategie
rozwoju do nowych warunkdw makroekonomicznych.

4.12 Ryzyko zwiazane z requlaciami prawnymi (polskimi i uniinymi)

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spéiki
potencjalny negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego,
prawa handlowego, prawa pracy iubezpieczen spotecznych, jak rdwniez uregulowan
dotyczacych $wiadczenia ustug drogg elektroniczng oraz prawa telekomunikacyjnego.
Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do
norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwoéci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw
prawa moze skutkowac natozeniem na Spétke kar lub sankcji administracyjnych, badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezaco przeprowadza audyty
wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepisow przez
Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi oraz podejmuje odpowiednie d%a%ania zwigzane z
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dostosowaniem parametrow $wiadczonych przez Spétke ustug do obowigzujacych regulacji
prawnych.

V. Powigzania organizacyjne, kapitalowe i personalne Grupy Kapitatowej SARE
S.A.

5.1 Powiazania kapitatowe

Spotka jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Inis sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku,
Teletarget sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku oraz spdtki mail-media sp. z 0.0. z siedzibg w

Rybniku. Ponadto spdtka jest powigzana ze spétka neronIT sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania udziat SARE S.A. w kapitale zakladowym oraz gtosach
na zgromadzeniu wspdlnikow w poszczegdlnych spétkach wynosi:

a) w Inis sp. z 0.0. 97%
b) w mail-media sp. z 0.0. 64,44%
c) w Teletarget sp. z 0.0. 100%.

Z uwagi na tres¢ art. 58 ust. 1 w zw. z art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci Emitent odstgpit od konsolidacji wynikéw finansowych za rok 2013 spotki
Teletarget sp. z 0.0. z wynikami finansowymi Emitenta. Réwniez z tych samych powoddw nie
zostaty skonsolidowane wyniki finansowe spdtki Salelifter sp. z 0.0.

Ponadto spdtka SARE S.A. posiada 33,43% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki
powigzanej neronIT sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Spotka INIS sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz glosach na
zgromadzeniu wspdinikow spétki Salelifter sp. z o.0.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spdtki SARE sporzadzit skonsolidowane sprowadzanie
finansowe ze spdtka Inis sp. z 0.0., spétkg mail-media sp. z 0.0., spétka Mobiquest sp. z 0.0.
(w ktdrej SARE S.A. do lutego 2014 r. byta udziatowcem) oraz spdtkg neronIT sp. z 0.0.

5.2 Powiazania personalne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprdcz wyzej wymienionego powiazania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spétka a Inis sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzgdu SARE S.A., pehni rdwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Inis sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprdcz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepuja nastepujace powiazania pomiedzy Spétkg a mail-media sp. z 0.0.:
» pan Tomasz Pruszczynhski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., peini réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu mail-media sp. z 0.0.,
* pan Damian Rutkowski, akcjonariusz i Prokurent SARE S.A., petni réwniez funkcje
Prokurenta w spdtce mail-media sp. z 0.0.
* pan Dariusz Piekarski, Czlonek Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Czlonka

Zarzadu mail-media sp. z 0.0. \
» 7/2
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego, wystepujg nastepujgce powigzania pomiedzy Spétka a Teletarget sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., pelni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Teletarget sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprécz wyzej wymienionego powigzania
kapitatowego pomigdzy spdtkami INIS sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. z 0.0., wystepuja
nastepujgce powigzania pomiedzy spotka SARE S.A. a Salelifter sp. z 0.0.:
* pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Salelifter sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zachodzg jakiekolwiek powigzania
personalne pomiedzy spotka SARE S.A. a spdtka Mobiquest sp. z 0.0. oraz pomiedzy SARE
S.A. a neronIT sp. z 0.0.

5.3 Powigzania wystepujgce pomiedzy cztonkami organdw a podmiotami zagranicznymi

Na dzien sporzadzenia sprawozdania brak jest powiagzan pomiedzy cztonkami zarzadu Spotki
a podmiotami zagranicznymi.

VI. Strategia rozwoju

Zarzad Spotki w przyietej stratedii rozwoiju zakiada:

L. utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz dalszy rozwdj oferty
ustugowej. Przedmiotowe dziatania osiggniete zostang poprzez dalszy rozwdj
oferowanych ustug:

a) rozwoj spotek zaleznych, w tym w szczegdinosci INIS sp. z 0.0., mail-media
sp. z 0.0., oraz Teletarget sp. z 0.0., ktérych przedmiot dziatalnosci pozwala
uzupetnic¢ oferte handlowg spdtki SARE S.A.,

b) wprowadzanie co raz to nowych ustug i rozwigzan technicznych oraz
technologicznych,

¢) ustugi zwigzanej z telefoniczng weryfikacjg baz danych w powigzaniu ze
spotkg Teletarget sp. z 0.0.,

d) wspieranie rozwoju spdtki neronIT sp. z 0.0.

e) rozwijanie narzedzi umozliwiajgcych kompleksowe $wiadczenie ustug
(narzedzia do web analityki),

II.  ekspansje zagraniczng ustug Spotki.

III.  budowe i rozw6j Grupy Kapitatowej SARE S.A. w szczegdlnosci poprzez tworzenie
nowych spotek zaleznych oraz wydzielanie do spétek zaleznych odpowiednich dziatéw
funkcjonujgcych w ramach spétki SARE S.A.

6.1 Utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz dalszy rozwdij oferty
ustugowej:

e Rozwdj spotki Inis sp. z 0.0.

Inis sp. z 0.0. to dynamicznie rozwijajaca sie agencja reklamowa skupiona na dostarczaniu
najbardziej efektywnych rozwigzan dla reklamodawcéw. INIS jako partner zapewnia
reklamodawcom kompleksowg obstuge kampanii internetowych realizowanych w modelach
efektywnosciowych. Spétka Inis jest takze producentem i wiaécicielem rozwigzan
technologicznych, ktére sg niezbednym warunkiem realizowania pkcji  promocyijnych.
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Narzedzia ktore INIS tworzy, dedykowane sg dla wydawcéw, czyli wiascicieli serwisdw
internetowych i baz e-mailingowych, ktérzy majg do dyspozycji darmowy system e-
mailingowy, sie¢ afiliacyjng czy tez system trackingowy pozwalajacy na mierzenie
efektywnosci realizowanych kampanii. Spdtka dysponuje technologiami, ktdre pozwalajg w
mozliwie najefektywniejszy sposéb tgczy¢ strone wydawcéw i reklamodawcéw, tak aby
uzyskiwane korzysci byty obopdine.

* Rozwdj spotki mail-media sp. z o.0.

Mail-media sp. z 0.0., Swiadczy ustugi z zakresu kompleksowej obstugi klientow w sieci
Internet, specjalizujgc sie w kampaniach efektywnosciowych. Mail-media uzupetnia swoje
kompetencje o ustugi spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej SARE S.A. Dodatkowo mail-
media $wiadczy ustugi zwigzane z SEA (Search Engines Advertising) czyli ustugi zwigzane z
prowadzeniem kampanii opartych na stowach kluczowych. Ustugi RTB (Real-Time Bidding) to
nowe podejscie do planowania kampanii typu display. Dzieki zastosowaniu automatyzacji
procesu zakupu indywidualnych odston kierowanych do konkretnych uzytkownikéw klient ma
mozliwo$¢ zwiekszenia i kontroli nad przebiegiem kampanii reklamowych.

* Rozwdj spotki Teletarget sp. z o.0.

Teletarget sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w zakresie telefonicznej weryfikacji baz danych,
realizacji ankiet i badan telefonicznych oraz szeregu akcji informacyjnych i kampanii. Spdtka
Teletarget sp. z 0.0. wykorzystuje nowoczesne systemy call center zintegrowane
z aplikacjami oferowanymi przez SARE S.A. oraz jej spotkami zaleznymi. Dzieki wspétpracy ze
spotkami zaleznymi w catej Grupie SARE S.A. Teletarget specjalizuje sie w budowie,
weryfikacji i wzbogacaniu baz danych. Ponadto Teletarget zajmuje sie projektowaniem i
realizacjg dedykowanych kampanii telemarketingowych, wykorzystujac nowoczesne
technologie call center oraz potencjat catej Grupy Kapitatlowej SARE S.A.

¢ Rozwoj spotki neronlT sp. z 0.0.

Dalszy rozwoj spétki neronIT oraz osiggniecie przez tg spdtke korzystnych wynikéw
finansowych bedzie miato przetozenie na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej. Zarzad
spotki dominujacej widzi przysztos¢ w rozwoju spétki neronlT sp. z 0.0. i traktuje inwestycje
w tg spotke jako inwestycje dtugoterminowa.

Rozw0j wyzej opisanych spétek oraz potaczenie ustug $wiadczonych przez wszystkie spotki w
Grupie Kapitatowej SARE S.A., pozwalajg spotce SARE S.A. stworzy¢ bardziej kompleksowa
ofert¢ handlowg oraz dotrze¢ do wiekszego grona klientéw, réwniez klientéw
zainteresowanych  rozwigzywaniem problemdw, zainteresowanych zwiekszaniem ich
przychodow oraz zainteresowanych korzystaniem z nowoczesnych i innowacyjnych narzedzi, i
technologii, umozliwiajacych weryfikowanie i zbieranie wnioskéw z prowadzonych kampanii
reklamowych.

6.2 Ekspansija zagraniczna ustug SARE S.A.

Zarzad Spotki w opracowanej strategii zaklada dtugoterminowe rozszerzanie rynkéw zbytu
poprzez ekspansjg zagraniczng. Niskie bariery geograficzne prowadzenia dziatalnosci w
zakresie e-mail marketingu, wzgledne podobienstwo ustug oferowanych na rynkach
zagranicznych pozwalajg Spodice rozszerzy¢ zakres geograficzny docelowych odbiorcéw, o
klientow prowadzacych dziatalnoéé poza granicami Polski. '
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Kluczowymi  determinantami  powodzenia ekspansji  zagranicznej beda przewagi
konkurencyjne w zakresie jakosci i kosztow $wiadczonych ustug. Co wiecej, dodwiadczenie
zdobyte przez SARE S.A. na rynkach zagranicznych moze mie¢ istotny wplyw na krajowy
obszar dziatalnosci.

Celem wejscia na rynki wschodnie Spétka stworzyta rosyjska wersje Systemu SARE oraz
rozpoczeta procedure rejestracji znakdw graficznych poza granicami kraju. Jednoczednie
Spotka zwigzata sie umowa wspGltpracy z osobami zajmujacymi sie nawigzywaniem
kontaktéw poza granicami kraju, celem rozpoczecia éwiadczenia ustug na rynkach
wschodnich, m. in.: Rosja, Ukraina oraz Biatorus.

Ponadto Spdtka stworzyta réwniez angielska i niemieckg wersje Systemu SARE.

Spotka nawigzuje rowniez wspétprace z podmiotami zagranicznymi, ktdre sa parterami spotki
SARE S.A. na rynkach zagranicznych i wspieraja sprzedaz ustug Spétki na tych rynkach.

VII. Znaczace umowy zawarte przez Spotke w 2013 r. oraz zawarte po
zakonczeniu tego roku lecz przed dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania

7.1 Umowa z firma GC Audit & Consulting tukasz Gadek

W dniu 20.12.2013 r. Rada Nadzorcza spéitki SARE S.A. uchwatg nr 17/2013 powotata
jednogtosnie jako biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego
spotki SARE spétka akcyjna oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SARE S.A. za 2013 rok, a takze sprawozdania Zarzadu Spéiki SARE S.A. z
dziatalnoSci Spétki i Grupy Kapitatowej SARE S.A. celem przediozenia do sadu rejestrowego
oraz podania go do publicznej wiadomosci, Pana tukasza Gadka, prowadzacego dziatalnosé
gospodarczg pod nazwg ,GC Audit & Consulting tukasz Gadek”, z siedzibg w Bielsku-Biatej,
ul. J. Szajtera 515/194, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3833, dziatajgcego na podstawie wpisu do rejestru dziatalnosci
gospodarczej pod numerem 465739 z dnia 10 marca 2008 r., REGON 141347941, NIP
6462547664. Przedmiotowa umowa zostata podpisana réwniez w dniu 20.12.2013 r.

7.2 Umowa z PRAXIS s.c., Dorota Bienicewicz-Krasek, Grzegorz Domagata

W dniu 12.08.2013 r. SARE S.A. zawarta umowe z PRAXIS s.c., Dorota Bienicewicz-Krasek,
Grzegorz Domagata z siedzibg w Katowicach, ul. Grabowa 2, posiadajacg numer NIP 954-
23-57-134, ktorej przedmiotem jest udziat pracownikéw SARE S.A. w projekcie ,Zwycieskie
Zespoty Sprzedazy w $lgskich firmach IT”, wspoffinansowanym ze érodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowanym przez PRAXIS s.c. Dorota
Bienicewicz-Krasek, Grzegorz Domagata, pod nadzorem Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Katowicach.

7.3 Umowa z VISA Europe Setvices Inc.

W dniu 9 stycznia 2014 r. pomiedzy SARE S.A. a firmg VISA Europe Services Inc. zawarta
zostata ramowa umowa o wspdtpracy. W oparciu 0 podpisany dokument Strony realizujg
wspotprace w zakresie dostarczania przez Spétke na rzecz VISA technologii pozwalajacej na
przeprowadzanie kampanii reklamowych oraz tworzenia dedykowanych rozwigzan
technologicznych dla VISA. Podpisanie umowy wspdtpracy jest znaczacym elementem
realizacji strategii rozwoju Spétki — utrzymanie miejsca w czotéwce na rynku e-marketingu,
ekspansja na rynki zagraniczne oraz dalszy rozwéj oferty ustugowej. O powyzszym SARE
informowato raportem biezagcym EBI nr 2/2014 z dnia 10.01.2014 r. ’\
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Ponadto w dniu 13 stycznia 2014 r. pomiedzy Spétka a firma VISA Europe Services Inc.
podpisane zostato zlecenie do ramowej umowy o wspdipracy. W oparciu o zatozenia
podpisanego zlecenia Spdtka dostarcza na rzecz VISA technologie pozwalajacg na
przeprowadzanie kampanii reklamowych. Spotka przekazywata powyzsza informacje do
publicznej wiadomosci za posrednictwem raportu EBL nr 3/2014 z dnia 14.01.2014 r. z uwagi
na wartos¢ zlecenia, ktéra przekracza 20% wartoéci kapitatéw wiasnych SARE S.A.,
wykazanej w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym.

VIIIL. Wykaz akcji sp6tki SARE SA posiadanych przez Czlonkéw Zarzadu spétki na
dzien 31.12.2013 r.

Na dzien 31.12.2013 r. Czlonkowie Zarzadu spétki SARE S.A. posiadali nastepujaca liczbe
akcji spdtki SARE S.A.:

Tomasz Pruszczynski posiadat 694 152 (sze$lset dziewieddziesigt cztery tysiace sto
pigcdziesiat dwie) akcje na okaziciela o wartoéci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda
i tacznej wartosci nominalnej 69 415,20 zt (sze$¢dziesiat dziewie¢ tysiecy czterysta pietnascie
ztotych 20/100), stanowigcych 31,33% wartosci kapitatu zakladowego.

IX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spétki SARE spétka akcyjna moze budzi¢ zaufanie potencjalnych
inwestorow i akcjonariuszy Spétki. Na dzien 31 grudnia 2013 roku suma bilansowa zamykata
si¢ kwotg 3901 822,61 zt, co stanowito spadek wzgledem 31 grudnia 2012 roku o 1,5 %.
Wartos¢ kapitatu wiasnego zwigkszyta sie wzgledem 31 grudnia 2012 roku o 2,5 % |
stanowita na koniec ostatniego analizowanego okresu 76,0 % wszystkich pasywow. W
okresie od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Spétka osiagneta zysk netto w
wysokosci 25 665,83 zt. Zarzad Spétki przewiduje w latach kolejnych wzrost zainteresowania
ustugami swiadczonymi przez Spétke, a tym samym wzrost obrotéw Spétki. Doswiadczenie
Cztonkdéw Zarzadu Spotki SARE pozwala na budowanie nowych relacji inwestorskich oraz
wprowadzenie nowego szerszego wachlarza ustug oferowanych przez Spotke i podmioty od
Spotki zalezne.

X. Instrumenty finansowe

10.1 Pozyczki udzielone przez spdike SARE S.A.

Na dzien 31.12.2013 r. Spétka posiadata wierzytelnoéci w zwigzku z udzielonymi pozyczkami
na taczng kwote (uwzgledniajgc odsetki) 173 403,24 zt, w tym pozyczki udzielone
jednostkom powigzanym na kwote 138 708,50 zt oraz na rzecz innych jednostek w kwocie 34
694,74 zt.

W ocenie zarzadu nie istnieje istotne ryzyko kredytowe odnoénie udzielonych pozyczek.
Wszystkie pozyczki maja statg stope procentowa.

10.2 Opis ryzyk oraz cele i metody zarzadzania ryzkiem finansowym

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania
instrumentdéw finansowych:

e Ryzyko kredytowe
e Ryzyko ptynnosci
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e Ryzyko rynkowe

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez
Spotkg, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktdre Spétka jest narazona, okreélenie
odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
limitow. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnoéci Spéiki.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy
strona instrumentu finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami z tytutu dostaw towardw i ustug.
Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem
jakosci i wartodci portfela wierzytelnosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnoéci w spetnieniu przez Spétke obowigzkow
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw
pienigznych lub innych aktywdw finansowych. Zarzadzanie ptynnoécig przez Spétke polega
na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Spotka posiadata plynnosé
wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji
Spétki. W tym celu Spétka monitoruje przeptywy pieniezne i zapewnia $rodki pieniezne w
kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezacych
zobowigzan finansowych, utrzymuje zatozone wskazniki ptynnoci.

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, ceny instrumentow kapitatowych bedg wplywaé na wyniki Spétki lub na wartoéé
posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spdtki na ryzyko rynkowe w granicach
przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacii stopy zwrotu z
inwestycji.

XI. Charakterystyka zatrudnienia

W 2013 r. $rednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztattowato sie na poziomie 25
osob (plus jedna osoba korzystajgca z urlopu wychowawczego). Wiekszoéé o0sdb
Swiadczacych ustugi na rzecz Spétki SARE S.A. oraz wykonujgcych prace jest zatrudniona na
podstawie umow o prace. Sporadycznie Spotka powierza wykonywanie ustug na swoja rzecz
na podstawie umow zlecenia czy tez uméw o dzielo. W latach kolejnych wysoce
prawdopodobnym jest, ze $rednie roczne zatrudnienie zwiekszy sie z uwagi na dynamiczny
rozwoj Spotki.

XII. Wskazniki istotne dla oceny sytuacji Spotki

W roku 2013 pomimo pogorszenia koniunktury rynkowej Spdtka utrzymuje dodatnie
wskazniki rentownosci. Wskazniki ptynnosci oraz trwatoéci finansowania ksztattuja sie na
poziomie uznawanym za bezpieczny. Pogorszeniu ulegly wskazniki terminowosci realizacji
naleznosci i zobowigzan. Powyzsze zjawisko jest czesto spotykanym elementem pogorszenia
sig koniunktury rynkowej. Okres zapfat naleznosci jest dtuzszy niz okres splaty zobowiazan.
Wartosci wskaznikéw obrazujgcych poziom finansowania kapitatem wiasnym byly na koniec
roku 2013 na poziomie przekraczajgcym zalecane minimum.
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XIII. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju.

Spétka nie legitymuje sie wazniejszymi osiggnieciami w dziedzinie badan i rozwoju.

XIV. Stosowane zasady tadu korporacyjnego.

Spotka SARE S.A. w okresie roku obrotowego 2013 podlegata zasadom fadu korporacyjnego,
0 ktorych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Z uwagi na fakt, iz Spdtka posiada status spdtki publicznej notowanej w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect oraz w zwigzku z publikacjg raportu biezacego nr
7/2011 z dnia 7 kwietnia 2011 r. ,Zakres stosowanych przez Spdtke zasad Dobrych Praktyk”,

Emitent (spotka SARE S.A.) podlega zasadom Dobrych Praktyk od dnia publikacji tego
raportu.

XV. Nabycie akcji wiasnych.

W roku obrotowym 2013 Spétka nie nabywata akcji wasnych.

XVI. Podsumowanie,

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych Spétka SARE S.A. rozwija sie w kazdym z
istotnych obszaréw dziatalnosci. Poszerza obecne i zamierza zdobywaé nowe rynki zbytu.
Zarzad spoOtki patrzy w przysztos¢ i konsekwentnie realizuje przyjete strategie, co w
niedfugim czasie powinno spowodowad dalsze znaczne wzrosty we wszystkich obszarach
dziatalnosci SARE S.A.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu 8 LEN\QXW“G'VQM({ ..... r.

Zarzad Spotki SARE: //\7

<

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski ........ %

R S E A R R R R

Cztonek Zarzadu — Dariusz Piekarski ....... KCMJ>U ........ o s
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Rybnik, dnia 15.04.2014 r.

OS'WIADCZ'ENIE ZARZADU SARE S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie § 5 pkt 6.1. ppkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” oswiadcza, iz wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi Emitenta oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto,
sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dzia+alnos’cix

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu  .....==—% . =



Rybnik, dnia 15.04.2014 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spdétki SARE S.A. na podstawie § 5 pkt 6.1. ppkt 6 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wifasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Dariusz Piekarski — Cztonek Zarzadu
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Sprawozdanie finansowe
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku



Sprawozdanie finansowe za okres obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Dla akcjonariuszy SARE S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku Nr 76, poz.
694, z pézniejszymi zmianami). Zarzad jest zobowigzany zapewnié sporzadzenie rocznego sprawozdania
finansowego dajgcego prawidlowy rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spélki na koniec roku

obrotowego oraz wyniku finansowego i rentownosci za ten rok.

Bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wiasnym, rachunek z przeptywéw pienieznych
oraz informacja dodatkowa zostaly sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowoéci i przedstawione w

niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans na dziefi 31 grudnia 2013 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow

kwotg 3 901 822,61 zlotych

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 25 665,83 zlotych

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
Rachunek przeptywéw pienigznych wykazujgcy wzrost stanu §rodkow pienigznych o sume 249 188,93
zlotych

Dodatkowe informacje i objasnienia

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

k1

T?lnasz Pruszcgynski

Tomasz Skupien

Giowlhy Ksighowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialn
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksiag rachunkowych

W,

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku

Strona
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Sprawozdanie finansowe 2013 — SARE S.A.

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

L WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

I. Dane jednostki
a) nazwa: SARE S.A.

b) siedziba ul. Raciborska 35a

44-200 Rybnik
¢) podstawowy przedmiot dzialalnosci — podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
®  dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

d) Spoélka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000369700
e) Numer REGON 240018741
f) NIP 642-28-84-378

2. Czas trwania Spolki: nieograniczony

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym: 1 stycznia 2013 — 31 grudnia 2013 roku.

4. Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci gospodarczej w dajacej sig
przewidzie¢ przyszlosci. Zarzad Spéiki uwaza, ze nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalnoéci jednostki.

5. W trakcie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2013 roku nie nastapito potaczenie z innymi spétkami.

6. Poréwnywalnoé¢ danych: Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za rok 2013 oraz
poréwnywalne dane finansowe za rok obrotowy 2012.

7. Rachunek zyskéw i strat Spolka sporzadzita w wariancie poréwnawczym. Rachunek przeplywéw
pienigznych sporzadzono metodg posrednia.

8. Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagniete i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspétmiernoéci
przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

9. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow, pomiaru

wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedlug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci

niematerialnych i prawnych. Odzwierciedlajg faktyczny okres ich uzytkowania. Wartosci niematerialne
amortyzuje si¢ metoda liniowa.
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W poszezegolnych grupach stosowane sg nastepujace stawki i metody amortyzacji:

Rodzaj warto$ci niematerialnych i Metoda amortyzacji Stawka amortyzacyjna
prawnych

Oprogramowanie komputerowe metoda liniowa 50,00%

Inne wartoéci niematerialne i prawne metoda liniowa 20,00%

Wartosci niematerialne i prawne o warto$ci jednorazowo w momencie 100%

ponizej 3.500 PLN oddania do uzytkowania ?

Srodki trwale

W pozycji tej ujete zostaly rzeczowe aktywa trwale i zréwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci diuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate, inne niz grunty wyceniane sg wedlug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o
odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych podlega podwyzZszeniu o warto$¢ naktadéw poniesionych na ich
ulepszenie (przebudowg, rozbudowe, modernizacje, rekonstrukcje). Natomiast koszty napraw, przegladow,
oplaty eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaly poniesione.
Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych pomniejszona zostala o odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne
ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu uzytecznosci srodkéw trwalych i odzwierciedlajg faktyczne zuzycie
srodkow trwatych,

W poszezegblnych grupach stosowane sg nastepujace stawki i metody amortyzacji:

Rodzaj $rodkéw trwalych Metoda amortyzacji Stawka amortyzacyjna
Maszyny i urzgdzenia metoda liniowa 30,00%
Komputery metoda liniowa 30,00%
Pozostate $rodki trwale metoda liniowa 10,00%

Inwestycje w obcych $rodkach trwatych

(nieruchomosci) metoda liniowa 10,00%

jednorazowo w momencie

0,
oddania do uzytkowania 100%

Srodki trwate o wartosci ponizej 3.500 PLN

Srodki trwale sa ujmowane w ewidencji srodkéw trwalych i amortyzowane poczawszy od nastgpnego miesiaca
po miesigcu w ktérym zostaly ujete w ewidencji.

W przypadku wystapienia przyczyn powodujacych trwalg utrate wartosci §rodkéw trwalych, stosowne odpisy
aktualizujgce pomniejszajq wartosé bilansowa srodkow trwatych. Odpisy aktualizujace spowodowane trwala
utratg wartosci obcigzaja pozostale koszty operacyjne.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywéw trwalych

Udzialy w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywéw trwalych wyceniane s wedlug cen
nabycia pomniejszonych o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Skutki obnizenia wartoéci wspomnianych inwestycji ponizej ich cen nabycia lub kosztéw wytworzenia

ujmowane s3 bezposrednio jako koszt finansowy w rachunku zyskéw i strat. Odwrécenie powyZszych zapisow
ujmowane jest bezposrednio w przychody finansowe w rachunku zyskéw i strat. W\
|
{ /’7 /
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Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytulu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej wykazywane sa wedtug
wartodei podlegajacej zaplacie. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania
ujmowane sg wediug $redniego kursu ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej chyba, ze w zgloszeniu
celnym lub innym wigzacym jednostk¢ dokumencie ustalony zostat inny kurs. Dodatnie lub ujemne roznice
kursowe powstajace w dniu platnosci wynikajace z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem
waluty w dniu powstania naleznoéci lub zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty
operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznoéci i zobowigzania w walucie obcej wycenia si¢ odpowiednio wedtug
sredniego kursu ustalonego przez NBP dla danej waluty obcej i obowigzujacego na ten dzien. Wycena aktywéw
wyrazonych w walucie obcej na dzien bilansowy nie moze przy tym byé wyzsza, a pasywéw nizsza od ich
warto$ci przeliczonej na walutg polska wedlug $redniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien.

Warto$¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Spotka dokonuje w pelnej wysokoéci odpiséw aktualizacyjnych dla  naleznodci
przeterminowanych powyzej 365 dni. Naleznosci sporne (sgdowe) przeterminowane ponizej 365 dni analizuje
si¢ indywidualnie i na tej podstawie spotka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych.

Srodki pieni¢zne

Krajowe $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia si¢ wedlug wartosci nominalnej. Wplyw
walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia si¢ wg kurséw kupna walut, stosowanych na ten dziei przez
bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchéd walut wycenia si¢ wg kursu sprzedazy banku stosowanego
na dzien ich rozchodu. Na dzien bilansowy érodki pieni¢zne wycenia si¢ wedlug $redniego kursu ustalonego
przez NBP dla danej waluty obcej i obowiazujacego na ten dzief. Ustalone na koniec roku obrotowego réznice
kursowe wplywaja na wynik finansowy, a mianowicie dodatnie — jako przychody z operacji finansowych,
ujemne — jako koszty operacji finansowych,

Inwestyeje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe, z wylgczeniem $rodkéw pienigznych i instrumentéw finansowych, wyceniane sa
wedlug ceny (wartosci) rynkowej albo wedlug ceny nabycia lub ceny (wartoéci) rynkowej, zaleznie od tego,
ktora z nich jest niZsza, a krétkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w wartosci
godziwe;j.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych wycenionych wedtug cen (wartosci)
rynkowych zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Roéznice kursowe

Na dziefi bilansowy wycenione zostaly wyrazone w walutach obcych:

- sktadniki aktywéw (z wylaczeniem udzialéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasno$ci) i pasywéw — po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe, dotyczgce innych niz rzeczowe skladniki majatku trwalego, pozostatych aktywoéw i pasywéw
wyrazonych w walutach obcych, powstale na dzien wyceny oraz przy zaplacie naleznosci i zobowigzan w
walutach obcych, zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Kapital wlasny

Kapital podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie iwpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane lecz niewniesione wkiady kapitalowe ujmowane sg jako nalezne wklady na poczat kapitatu.
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Na dzien bilansowy kapital zakladowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowic
i zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sadowym. Kapital akcyjny wykazywany jest w wartoéci nominalnej
wyemitowanych i zarejestrowanych akcji. Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapital akcyjny w kwocie 221.550,00
Ziotych tworzyto 2.215.500 akcji o réwnej wartoéci nominalnej 0,10 ztotych kazdy.

Kapitaf zapasowy Spoiki tworzony jest:

-z podzialu zysku,
-z doptat wspélnikéw,
- zemisji akeji powyzej warto$ci nominalnej

Na dzien bilansowy kapital zapasowy Spotki wynosi 2 670 476,53 zt

Rezerwy

Rezerwy s to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Tworzy si¢ je na pewne lub
prawdopodobne przyszie zobowigzania w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych, kosztéw finansowych, strat
nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznoéci z ktérymi przyszte zobowigzania si¢ wigza.

Rezerwy wycenia si¢ wedtug uzasadnionej oraz w sposob wiarygodny oszacowanej warto$ci.

Spétka tworzy nastgpujace rezerwy:
- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze
- rezerwa na badanie sprawozdania finansowego

Zobowigzania warunkowe - pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spétka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania $wiadczen, ktorych
powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okre§lonych zdarzen.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe czynne dotycza poniesionych przez Spoétke kosztow dotyczgcych przyszlych
okresow sprawozdawczych, a w szczegdlnoscet:

- prace rozwojowe,

- rozliczenie dotacji,

- OC dziatalnosci,

- Skladki na ubezpieczenie

- Pozostale RMK

Za bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw Spotka uznaje prawdopodobne zobowigzania przypadajgce na
biezacy okres sprawozdawczy, wynikajgce
w szczegdlnoscei:

- ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spolki przez kontrahentow, lecz nie zafakturowanych do dnia
bilansowego, jezeli kwota zobowigzania jest znana lub mozliwa do oszacowania w sposob wiarygodny,
-z obowigzku wykonania, zwiazanych z biezacg dzialalno$cigq przysztych $wiadczen, mozliwych do

oszacowania w sposob wiarygodny na podstawie danych planistycznych.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastgpuja stosownie do uptywu czasu lub
wielkosci $wiadezen.

Podatek odroczony
Odroczony podatek dochodowy jest ustalany w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na

dzien bilansowy migdzy wartoscig podatkowa aktywdw i pasywow, a ich wartoscig bilansows wykazang w
sprawozdaniu finansowym. N
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Aktywa z tytulu podatku dochodowego

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia
od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejéciowymi, ktére spowodujg w przyszitosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty mozliwej do odliczenia, przy zachowaniu
zasady ostroznosci.

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwe z tytulu podatku odroczonego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w
przysztodci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci
zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego.

Przy ustalaniu wysokosci aktywéw i rezerwy z tytulu podatku dochodowego uwzglednia sie stawki podatku
dochodowego obowigzujace w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sa w bilansie oddzielnie.

Wplywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje czeé¢ biezaca
i cze$¢ odroczong.

Wykazywana w rachunku zyskéw i strat czgs¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywdw
z tytulu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, z tym, ze rezerwy i aktywa
dotyczgce operacji rozliczanych z kapitalem wlasnym, odnosi sie rowniez na kapitat wiasny.

Przychody, koszty, wynik finansowy

Przychody i zyski

Za przychody i zyski Spolka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci,

w formie zwigkszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowiazar, ktére doprowadzg do wzrostu
kapitalu wiasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wniesienie wkladéw przez udzialowcow
lub wiascicieli.

Koszty i straty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okre$lonej wartosci,

w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia warto$ci zobowiazan

i rezerw, ktore doprowadzg do zmniejszenia kapitalu wiasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb
niz wycofanie $rodkéw przez udzialowcow lub wiascicieli.

Wynik finansowy
Na wynik finansowy netto skiadaja sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytulu pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych
(posrednio zwiazanych z dzialalno$cig operacyjng jednostki),

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych (powstalych na skutek zdarzen trudnych do przewidzenia, poza
dzialalnoscig operacyjng jednostki i nie zwigzanych z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia),

- obowigzkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka, i platnodci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséw.
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Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza si¢ do przychodéw finansowych na dzien powziecia przez Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki, w ktorg jednostka zainwestowala, uchwaty
0 podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

Dotacje

Dotacja oznacza bezzwrotng pomoc finansowa ze srodkéw publicznych udzielong w celu wsparcia konkretnego
przedsigwzigcia inwestycyjnego lub biezacej dziatalnosci. W celu rozliczenia dotacji wprowadza sic odrebng
ewidencj¢ polegajaca na wyodregbnieniu operacji w zakresie wykorzystania dotacji poprzez wprowadzenie do
zakladowego planu kont odrgbnych kont syntetycznych, analitycznych i pozabilansowych, w takim zakresie aby
mozliwe bylo spetnienie wymagan w zakresie sprawozdawczosci i kontroli.

Pozyskana kwote na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych, w tym takze $rodkéw trwatych
w budowie oraz prac rozwojowych, zalicza si¢ do rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Do czasu przyjecia
srodka trwalego finansowanego, dotacja stanowi w otrzymanej cze$ci przychéd przysztych okresow. W
momencie oddania do uzywania $rodka trwalego i rozpoczeciu jego amortyzacji, nastepuje jej odpisywanie w
czasie. Rozliczenie dotacji dokonuje si¢ w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych. Odpisy sg réwne
wielkosci amortyzacji zakupionego majatku trwalego w czeéci dofinansowanej. W przypadku gdy dotacja
wplywa na rachunek bankowy po oddaniu do uzywania $rodka trwalego i rozpoczeciu jego amortyzacji
dokonuje si¢ jednorazowego odpisania w pozycji pozostalych przychodach operacyjnych kwoty dotacji
odpowiadajacej amortyzacji $rodka trwalego dokonanej za okres do dnia wptywu dotacji.

W bilansie kwota dotacji otrzymanej na zakup $rodka trwalego ujmowana jest po stronie pasywow w pozycji
sinne rozliczenia migdzyokresowe” z podzialem na rozliczenia krétkoterminowe i dhugoterminowe. Jako
rozliczenia krétkoterminowe wykazuje si¢ kwote dotacji, ktéra przypada do rozliczenia w pozostalych
przychodach operacyjnych w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego. W rozliczeniach diugoterminowych
ujmuje si¢ kwotg rozliczang po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Po stronie aktywéw wykazuje sie
wartos¢ netto zakupionego $rodka trwatego jako skladnik majatku przyjetego w danym okresie do uzywania. W
rachunku zyskéw i strat w kosztach dzialalnosci operacyjnej ujmuje si¢ dokonany odpis amortyzacyjny,
natomiast w ,,pozostatych przychodach operacyjnych” przypadajacy na dany okres odpis otrzymanego
dofinansowania. W rachunku przeptywow pienigznych w pozycji ,,inne wplywy finansowe” prezentuje sie kwote
dotacji w roku otrzymania $rodkéw pienigznych. Natomiast w pozycji ,, Nabycie niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw trwalych” wykazuje si¢ kwote wydatkowang na nabycie $rodka trwalego, w tym
rowniez warto$¢ sfinansowang dotacjg.

Program opcji managerskich

Spoltka wynagradza kluczowych pracownikow kadry managerskiej przyznajac im opcje na akcje. Powolujac sie
na Art.10 ust.3 ustawy o rachunkowosci w zwiazku z brakiem w polskich przepisach rachunkowoéci regulacji
odnosnie wyceny oraz uj¢cia w sprawozdaniu finansowym wynagrodzenia w formie opcji na akcje spotka Sare
S.A. przyjeta polityke rachunkowosci w oparciu o Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 2
»~Platnodci w formie wiasnych akcji”.

Wartos¢ godziwa $wiadczenia wykonanego przez cztonkow kadry managerskiej wyceniania jest w wartosci
godziwej przyznanego instrumentu. O ile wartos¢ godziwa ustalona dla danej umowy opcyjnej jest istotna z
punktu widzenia sprawozdania finansowego ujmuje si¢ ja w kosztach okresu oraz kapitale rezerwowym,

Warto$¢ swiadczenia rozliczanego w koszty przez okres nabywania uprawnieii ustala si¢ w oparciu o warto$é
godziwa przyznawanych opcji z wylgczeniem nierynkowych warunkéw nabywania uprawnien ustalang na dzien
przyznania opcji. Nierynkowe warunki uwzglednia si¢ w zalozeniach dotyczacych ilosci opcji, ktére moga
zosta¢ zrealizowane. Wycena wartosci godziwej na dzien przyznania opcji uwzglednia warunki rynkowe
okreslone w umowie. W przypadku opcji, ktorych realizacja oparta jest o warunki nierynkowe Spélka
uwzglednia te warunki w zatozeniach, co do iloéci opcji, ktore mogg zostaé zrealizowane i weryfikuje swdj
szacunek na kazdy dziefi bilansowy w okresie nabywania uprawnien. W zwigzku z chargkterem umow
opcyjnych spétka oszacowata warto$¢ godziwa przyznanych opcji w oparciu o ich wartosé wewnégtrzng (wartosé
instrumentu kapitalowego pomniejszona o ceng realizacji opcji).
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Zmiana zasad prezentacji

W 2013 roku nastagpita zmiana prezentacji Aktualizacji wartodci udzialéw w spétkach powiazanych. W 2012
roku aktualizacja wartosci inwestycji finansowych byla prezentowana w pozostatych kosztach operacyjnych. Od
roku 2013 roku spotka prezentuje aktualizacje wartoéci inwestycji finansowych w kosztach finansowych. Dane
za rok 2012 zostaty odpowiednio przeksztalcone.

Po zmianie prezentacji w 2012 roku pozostale koszty operacyjne zmniejszyly sie z 127 228,15 zlotych do
82 519,71 zlotych, natomiast koszty finansowe wzrosty odpowiednio z 4 811,18 ztotych do 49 519,62 zlotych.

'\
<

|
Prezes Zarzadu \
Tomasz Pruszezynski

/’”""’7%
\
v

Tomasy Skupien
1
GiowAy Ksi gowy

Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzjdina
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksiag rachunkowych

= e

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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BILANS na 31 grudnia 2013 roku

Aktywa

A. Aktywa trwale

L. Warto$ci niematerialne i prawne
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
Warto$¢ firmy

Inne wartodci niematerialne i prawne
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

1. Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwate
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
urzgdzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne $rodki trwale

Srodki trwale w budowie

Zaliczki na $rodki trwale w budowic

I1I. Nalezno$ci dtugoterminowe
Od jednostek powigzanych
Od pozostalych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
udzialy lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne dlugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach
udzialy lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne dlugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

l. Zapasy

Materialy

Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

IL. Nalezno$ci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych

Informacja 31 grudnia 2013
Dodatkowa zi

1729 021,57

1 611 173,71
0,00

0,00

611 173,71

0,00

2 141 217,58
141 217,58

0,00

57 316,33

79 038,67

0,00

4 862,58

0,00

0,00

38 467,10
0,00
38 467,10

4 900 297,18
0,00

0,00

900 297,18

900 297,18
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

37 866,00
37 866,00
0,00

2172 801,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 1 151 756,31
132 678,79

31 grudnia 2012
zt

1817 513,94
867 128,13
0,00

0,00

867 128,13
0,00

93 534,63
93 534,63
0,00
63 744,33
29 790,30
0,00
0,00
0,00
0,00

8§ 352,00
0,00
8352,00

841 686,18
0,00
0,00
841 686,18

841 686,18
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 813,00
6 813,00
0,00

2 141 884,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

1442 097,23

i st
o

=Y
) . /

23 236,20 /
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z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty

do 12 miesigcy 127 678,79 23 236,20
powyzej 12 miesiccy 0,00 0,00
inne 5 000,00 0,00
Naleznoscei od pozostatych jednostek 1019077,52 1418 861,03
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty
do 12 miesigcy 791 473,29 1302 663,94
powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 24 333,71 25 740,12
inne 182 102,36 90 456,97
dochodzone na drodze sadowej 21 168,16 0,00
IIL Inwestycje krétkoterminowe 7 1 001 004,05 567 106,62
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych 154 708,50 0,00
udzialy lub akcje 16 000,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 138 708,50 0,00
inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostalych jednostkach 34 694,74 4 694,74
udzialy lub akcje 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 34 694,74 4 094,74
inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 811 600,81 562411,88
$rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 811 600,81 562 411,88
inne srodki pieniezne 0,00 0,00
inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 20 040,68 132 680,43
Aktywa razem 3901 822,61 3 959 398,22
Informacja 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Dodatkowa zt z}
Pasywa
A. Kapital (fundusz) wiasny 2965 410,82 2 892 026,33
Kapital (fundusz) podstawowy 9 221 550,00 221 550,00
Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00
Kapital (fundusz) zapasowy 2 670 476,53 2572 142,20
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 47 718,46 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 25 665,83 98 334,33
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wlk ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 936 411,79 1067 371,69
I. Rezerwy na zobowigzania 1 88 564,00 79 215,75
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 47 165,00 50 359,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 41 399,00 28 856,75
diugoterminowa 0,00 0,00
krétkoterminowa 41 399,00 28 856,75
Pozostate rezerwy 0,00 0,00

L
J//
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diugoterminowa
krotkoterminowe

. Zobowigzania dlugoterminowe
Waobec jednostek powigzanych
Wobec pozostalych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
inne

111, Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
do 12 miesigey
powyzej 12 miesigey
inne
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytulu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
do 12 miesigey
powyzej 12 miesigey
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe

z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen

z tytulu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia mi¢gdzyokresowe

Ujemna warto$é firmy

Inne rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe
Inne rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe

Pasywa razem

Pre es Zarzqdu
Tm 1asz Pruszczynski

Cztonek Zarzadu
Dariusz Piekarski

ot

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12 494 261,54
139 685,40
139 685,40
139 685,40

0,00

0,00

354 576,14
2 642,97
0,00

0,00

196 421,68
196 421,68
0,00

0,00

0,00

154 703,73
0,00
807,76
0,00

13 353 586,25
0,00

195 988,57

157 597,68

3901 822,61

Tomagy/ Skupiern

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

487 972,01
69 022,43
69 022,43
69 022,43

0,00
0,00
418 949,58
0,00
0,00
0,00
263 036,22
263 036,22
0,00
0,00
0,00
15591336
0,00
0,00
0,00

500 183,93

0,00
344 094,97
156 088,96

3 959 398,22
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (Wariant poréwnawczy)
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
Informacja 12 miesigcy do 12 miesigcy do

Dodatkowa 31 grudnia 2013 31 grudnia

2012

zl zl
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 14 5 075 384,09 4 578 483,96
- od jednostek powigzanych 636 068,81 123 960,82
Przychody netto ze sprzedazy produktow 5024 233,20 4578 483,96
Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$é ujemna) 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 51 150,89 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 5 600 282,86 4 537 407,94
Amortyzacja 336 176,82 286 413,01
Zuzycie materialéw i energii 126 882,34 64 697,65
Ustugi obce 1917 268,03 2 050 530,12
Podatki i oplaty, w tym: 26 934,75 23282.33
- podatek akcyzowy
Wynagrodzenia 1962 357,28 963 838,27
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 209 903,56 189 647,47
Pozostale koszty rodzajowe 969 609,19 958 999,09
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéow 51 150,89 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (524 898,77) 41 076,02
D. Pozostale przychody operacyjne 15 293 478,53 213 696,43
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1 900,00 50278,11
Dotacje 28151492 159 088,96
Inne przychody operacyjne 10 063,61 4 329,36
E. Pozostale koszty operacyjne 16 186 809,48 82 519,71
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 79 627,58 56 234,03
Inne koszty operacyjne 107 181,90 26 285,68
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) (418 229,72) 172 252,74
G. Przychody finansowe 17 510 505,18 34 328,21
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
—od jednostek powigzanych
Odsetki, w tym: 13 755,33 33 267,37
— od jednostek powigzanych 708,50 2 340,00
Zysk ze zbycia inwestycji 490 000,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
Inne 6 809,85 1 060,84
H. Koszty finansowe 18 55 882,63 49 519,62
Odsetki, w tym: 596,81 230,37
— dla jednostek powigzanych
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci inwestycji 43 600,00 44 708,44
Inne 11 685,82 3 580,81
L Zysk (strata) z dzialalnoci gospodarczej (F+G—H) 36 452,83:\ 157 061,33

| =)
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J. Wynik zdarzei nadzwyczajnych (J.1.-J.I1)
Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (IxJ)

L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

N. Zysk (strata) netto (K-L~-M)

Prézes Zarzadu

Tomasz Pruszczyniski

Czionek Zarzadu
Dariusz Piekarski

Lt

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

36 452,83 157 061,33

19 10 787,00 58 727,00
25 665,83 98 334,33

Tomasz Skupien
f

Géwny

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksiag rachunkowych
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)
— korekty bledow podstawowych

La. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu (funduszu) podstawowego
zwigkszenie (z tytulu)
zmnigjszenie (z tytulu)

Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu
Zmiana naleznych wplat na kapital podstawowy
zwigkszenie (z tytutu)
zmniejszenie (z tytutu)

Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu

Udzialy (akeje) wlasne na poczgtek okresu
zwigkszenie

Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu

Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
zwigkszenie (z tytulu)

— z podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)

zmniejszenie (z tytulu)

Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
zwigkszenie (z tytulu)
zmniejszenie (z tytulu)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitalow (funduszy) rezerwowych
zwicgkszenie (z tytulu)
- koszt programu opcji managerskich

zmniejszenie (z tytulu)

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

12 miesigcy do
31 grudnia 2013
zl

2 892 026,53

2 892 026,53
221 550,00
0,00

0,00

221 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2572 142,20

98 334,33
98 334,33

0,00

2670476,53
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

47 718,46
47718,46

0,00

47 718,46

12 miesi¢cy do
31 grudnia 2012
zl

2793 692,20
2793 692,20
221 550,00
0,00

0,00

221 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1684 481,42

887 660,78
887 660,78

0.00

2572 142,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 98 334,33 887 660,78
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 98 334,33 887 660,78
— korekty bledéw podstawowych
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 98 334,33 887 660,78
zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytulu) (98 334,33) (887 660,78)
podzial zysku z lat ubieglych (98 334,33) (887 660,78)
Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
— korekty bledoéw podstawowych
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat bieglych na koniec okresu 0,00 0,00
Wynik netto
zysk netto 25 665,83 98 334,33

strata netto

I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 2 965 410,82 2 892 026,53

I Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego

podzialu zysku (pokrycia straty) 2 965 410,82 2 892 026,53

/i”) y
——
Prezes Zarzadu

Tomasz Pruszczynski

Tomasz Skupier

Giowny Ksiggowy

Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzjalna
Dariusz Pielig(;;ngM za prowadzenie ksiag rachunkowych
> <

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

A. Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto

I1. Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytulu réZnic kursowych

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dzialalnosei inwestycyijnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen mig¢dzyokresowych

Inne korekty

HI. Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej (1)

B. Przeplywy §rodkéw pieni¢znych z dzialalnoéci inwestycyjnej
. Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Z aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
w pozostalych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
— dywidendy i udzialy w zyskach
— splata udzielonych pozyczek diugoterminowych
— odsetki
- inne wplywy z aktyw6w finansowych
Inne wplywy inwestycyjne
1. Wydatki

Nabycie wartosci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Na aktywa finansowe, w tym:
w jednostkach powigzanych
w pozostalych jednostkach
- nabycie aktywdw finansowych
— udzielone pozyczki diugoterminowe
Inne wydatki inwestycyjne
111. Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-11)

C. Przeplywy §rodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej

1. Wplywy

Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw
kapitalowych oraz doplat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dluznych papieréw wartosciowych

Inne wplywy finansowe

1. Wydatki

Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku
Splaty kredytow i pozyczek

12 miesigcy do
31 grudnia 2013

12 miesiecy do
31 grudnia 2012

zi zt
25 665,83 99 674,33
(50 734.87) (352 348,53)
336 176,82 286 413,01
0,00 0,00
(708,50) (12.808,31)
(448 300,00) 44 708 44
934825 34 592,88
0,00 0,00
260 225,82 (681 737,34)
3 646,56 273 145,52
(65 010,93) (286 662.73)
(146 112,89) (10 000,00)
(25 069,04) (252 674,20)
503 400,00 160 278.11
190000 50278.11
0,00 0.00
501 500,00 110 000,00
501 500,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 110 000,00
0,00 0,00
(425 616.35) (726 175.83)
(127 905,35) (143 165,83
0,00 0,00
(297 711,00) (583 010,00)
(267 711,00) (778 010,00)
(30 000,00) 195 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
77 783,65 (565 897,72)
196 47432 205 000,00
0,00 0.00
0,00 0,00
2 642,97 195 000,00
0,00 0,00
193 831,35 10 000,00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0.00

0,00 0,00 ‘

)
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Wykup dluznych papieréw wartosciowych

Z tytulu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowigzai z tytulu umow leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

I11. Przeplywy pienigine netto z dzialalno$ci finansowej (I-11)

D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.I11£B.1H=C.IIT)

E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w tym:

~ zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu

G. Srodki pienig¢zne na koniec okresu (F£D), w tym:
— o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

T

i
P%azes Zarzadul|

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
196 474,32 205 000,00
249 188,93 (613 571,92)
249 188,93 (613 571,92)
562 411,88 1175 983,80
811 600,81 562 411,88

Tomasz/ Skupien

Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedzialna
Dariusz Piekarski... za prowadzenie ksigg rachunkowych
7

-

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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1. WartoSci niematerialne i prawne — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedlug grup rodzajowych)

Inne Razem
wartos$ci
niematerialne
i prawne
zt 7t
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 1396 773,29 1396 773,29
Zwigkszenia 4 276,07 4 276,07
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1401 049,36 1401 049,36
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 529 645,16 529 645,16
Amortyzacja za okres 260 230,49 260 230,49
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 789 875,65 789 875,65
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 0,00 0,00
Odpisy z tytuha trwalej utraty wartosci na koniec okresu 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 867 128,13 867 128,13
Warto$é netto na koniec okresu 611 173,71 611 173,71
2. Srodki trwale — zmiana stanu w okresie obrotowym (wedlug grup rodzajowych)
Budynki,
lokale  Urzadzenia Inne Razem
i obiekty techniczne $rodki
inzynierii i maszyny trwale
ladowej i
wodnej
zt zl zt zt
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 64 280,00 155 862,20 18 101,00 238 243,20
Zwiekszenia 116 156,64 7472,64 123 629,28
Warto$¢ brutto na koniec okresu 64 280,00 272018,84 25573,64 361 872,48
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
poczatek okresu 535,67 126 071,90 18 101,00 144 708,57
Amortyzacja za okres 6 428,00 66 908,27 2 610,06 75 946,33
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu 6 963,67 192 980,17  20711,06 220 654,90
Odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na
poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy z tytutu trwalej utraty wartoéci na
koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 63 744,33 29 790,30 0,00 93 534,63
Warto$¢ netto na koniec okresu 57 316,33 79 038,67 4 862,58 141 217,58

|

—
\\—/
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DODATKOWE INFORMACJE 1 OBJASNIENIA

3. Srodki trwale - struktura wlasno$ciowa

31 grudnia 31 grudnia

2013 2012

z} zi

Wiasne 361 872,48 238 24320
Srodki trwale bilansowe razem 361 872,48 238 243,20

Spétka wynajmuje dwa biura, w Rybniku i Warszawie. Spétka nie posiada informacji dotyczacej ich wartosci.

4. Inwestycje dlugoterminowe — zmiana stanu w okresie obrotowym

Udzialy w Inwestycje
jednostkach diugoterminowe
powigzanych razem
Stan na poczatek okresu 886 394,62 886 394,62
Zwigkszenia w tym: 129 711,00 129 711,00
— nabycie 129 711,00 129 711,00
Zmniejszenia 27 500,00 27 500,00
- sprzedaz 11 500,00 11 500,00
— przemieszczenie wewnetrzne 16 000,00 16 000,00
Stan na koniec okresu 988 605,62 988 605,62
Odpis z tytutu trwalej utraty wartosci
Stan na poczatek okresu 44 708,44 44 708,44
Zwigkszenia 43 600,00 43 600,00
Stan na koniec okresu 88 308,44 88 308,44
Warto$¢ netto na poczatek okresu 841 686,18 841 686,18
Warto$¢é netto na koniec okresu 900 297,18 900 297,18

W roku 2013 mialy miejsce nastgpujace zmiany w inwestycjach dhugoterminowych:

W dniu 15 stycznia 2013 roku Sare S.A. udzielita pozyczki w kwocie 33 300,00 ziotych NeronIT sp. z 0.0. 1
lutego 2013 roku nastgpita konwersja pozyczki na 333 nowo utworzonych udzialow w spotce NeronIT . 30
kwietnia 2013 roku spotka Sare S.A. objeta 400 nowo utworzonych udzialow w spétce NeronIT. W wyniku
powyzszych operacji nie zmienit si¢ procentowy udziat Sare S.A. w NeronlIT sp. z 0.0.

I marca 2014 roku spotka Sare S.A. sprzedata 30 udzialéw (3%) w spélce mail-media sp. z 0.0. Panu
Jarostawowi Nowakowi.

W dniu 19 czerwea 2013 roku spétka Sare S.A. objeta 1 000 udzialow (100%) w nowo zakladanej spoéice
Teletarget sp. z 0.0.

31 pazdziernika 2013 roku spétka Sare S.A. sprzedata 200 udziatéw (20%) w spotce mail-media sp. z 0.0.

Po zakonczeniu roku obrotowego spotka dokonala nastepujacych transakeji na posiadanych udziatach w innych
jednostkach:

31 stycznia 2014 roku spétka Sare S.A. sprzedata 75 udziatéw (3%) w spéice INIS sp. z 0.0. Panu Romanowi

Grygierkowi, w ramach realizacji programu opcji managerskich.
/

5 lutego 2014 roku spotka Sare S.A. sprzedata swoje udziaty w spéice Mobiquest sp. z 0.0. /? / '
I &
§
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5. Wykaz spolek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udzialéw w kapitale lub

ogolnej liczbie gloséw w organie stanowigcym spolki

Zysk/strata
Nazwa spolki, siedziba Procent udziatow Procent gloséw netto 2013
w kapitale zl
mail-media sp. z 0.0., Rybnik 64,00% 64,00% 604 679,54
Inis sp. z 0.0., Rybnik 100,00% 100,00% 149 116,91
Teletarget sp. z 0.0., Rybnik 100,00% 100,00% 5039,11
NeronlT sp. z 0.0., Katowice 33,43% 33,43% 25 133,73
Mobiquest sp. z 0.0., Rybnik 50,00% 50,00% (84 441,72)
6. NaleZnoéci krotkoterminowe
6.1. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych wedlug terminu platnosci
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zl zt
Naleznosci biezace: 46 201,92 14 811,73
do I miesigca 46 201,92 14 811,73
powyiej | miesigca do 3 miesigcy 0,00 0,00
powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy 0,00 0,00
powyzej 6 miesigcy do | roku 0,00 0,00
powyzej | roku 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane: 81 476,87 8424,47
do I miesigca 67 638,33 268775
powyzej | miesigca do 3 miesigcy 532836 5736,72
powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy 2 582,93 0,00
powyzej 6 miesigcy do 1 roku 592725 0,00
powyzej 1 roku 0,00 0,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (brutto) 127 678,79 23 236,20
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosei z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug razem (netto) 127 678,79 23 236,20
6.2. Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug od pozostalych jednostek wedlug terminu platnosci
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zl
Naleznosci biezace: 433 475,73 858 557,29
do | miesigca 433 475,73 858 557,29
Nalezno$ci przeterminowane: 462 657,62 556 795,79
do I miesigca 148 405,47 18 401,99
powyzej I miesiqcea do 3 miesigcy 46 261,68 96 347,43
powyiej 3 miesigcy do 6 miesigey 42 546,08 140 823,93
powyzej 6 miesigcy do 1 roku 66 708,82 188 533,30
powyziej [ roku 158 735,57, 112 689,14,
W s
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Naleznodci z tytutu dostaw i ustug razem (brutto)
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznodci

Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug razem (netto)

896 133,35 1 415353,08
(104 660,06) (112 689,14)
791 473,29 1 302 663,94

6.3. Nalezno$ci z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych

Swiadczen

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zt
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 10 687,00 3 710,00
Podatek VAT naliczony do odliczenia w kolejnym miesiacu 13 646,71 22 030,12
Naleznosci razem (brutto) 24 333,71 25 740,12
NaleznoS$ci razem (netto) 24 333,71 25 740,12
6.4. Pozostale nalezno$ci
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zl
Naleznosci inne 182 102,36 90 456,97
Pozostate naleznosci razem (brutto) 182 102,36 90 456,97
Odpisy aktualizujace warto$é naleznosci 0,00 0,00
Pozostale naleznosci razem (netto) 182 102,36 90 456,97
6.5. Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zl zt
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug 42 336,32 10 479,25
Naleznosci razem (brutto) 42 336,32 10 479,25
Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci (21 168,16) (10 479,25)
Nalezno$ci razem (netto) 21 168,16 0,00
6.6. Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego naleznosci
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zt
Stan na poczatek okresu 123 168,39 66 894,36
Zwigkszenia 102 080,36 56 830,36
Zmniejszenia: (99 420,53) (556,33)
- wykorzystanie odpisow (72 267,75) (556,33)
- uznanie odpisow za zbedne (rozwigzanie) (29 812,61) 0,00
Stan na koniec okresu 125 828,22 123 168,39
k
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7. Krotkoterminowe aktywa finansowe

7.1. Zmiana stanu Krotkoterminowych aktywow
tytulow)

finansowych w jednostkach powigzanych (wedlug

Udzialy Udzielone Razem
lub akcje pozyczki

zl z} 7}

Stan na poczgtek okresu 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 172 008,50 172 008,50
Zmniejszenia 0,00 (33 300,00) (33 300,00)
Reklasyfikacja 16 000,00 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 16 000,00 138 708,50 138 708,50
Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ netto na koniec okresu 16 000,00 138 708,50 138 708,50

Spotka Sare S.A. udzielita dwoch pozyczek spolce Mobiquest sp. z 0.0. oraz dwoch pozyczek spolce Teletarget
sp. z 0.0. Wszystkie pozyczki majg stalg stopg procentowa. Pozyczki udzielone spéice Mobiquest sp. z o.0.

zostaty splacone 31 stycznia 2014 roku. Pozyczki udzielone spélce Teletarget sp. z 0.0. powinny by¢é splacone w
2014 roku

7.2. Zmiana stanu krétkoterminowych aktywow finansowych w pozostalych jednostkach (wedlug tytuléw)

Udzielone Razem
pozyczki
z! z1
Stan na poczatek okresu 4 694,74 4 694,74
Zwigkszenia 30 000,00 30 000,00
Zmniejszenia 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 34 694,74 34 694,74
Odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na koniec okresu 0,00 0,00
Warto$¢ netto na poczatek okresu 4 694,74 4 694,74
Warto$é netto na koniec okresu 34 694,74 34 694,74
Spétka Sare S.A. udzielita pozyczki Domu Badawczemu Maison. Pozyczka ma stalg stope procentows.
Powyzsze zestawienie obejmuje rowniez odsetki od pozyczki udzielonej bytemu cztonkowi zarzadu.
W ocenie zarzadu nie istnieje istotne ryzyko kredytowe odnosnie udzielonych pozyczek.
7.3. Srodki pienieine
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zi
Srodki pienigzne w kasie 9 686,33 6 089,96
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 801 914,48 556 321,92
Srodki pieni¢zne razem 811 600,8i 562 411,88

\0 ﬂ")/

| /
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8. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zl
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym:
prace rozwojowe 0,00 87 259,36
rozliczenie kosztéw sfinansowanych dotacja 0,00 39 489,15
OC dziatalnosci, ubezpieczenia 12 000,00 136045
pozostale 8 040,68 4 571,47
20 040,68 132 680,43
9. Kapital podstawowy
Na dzien bilansowy udziatowcami spotki byli:
Liczba akcji Warto$é akeji % glosow
Tomasz Pruszczynski 694 152 69 415,20 31,33
Damian Rutkowski 676 000 67 600,00 30,51
Krzysztof Dgbowski 284 951 28 495,10 12,86
Vasto Investment 229 050 22 905,00 10,34
Pozostali 331347 33 134,70 14,96
2 215500 221 550,00 100,00

W 2013 roku zmienit si¢ jeden z akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji. W 2012 roku inwestor
Amalfrida Holdings Limited posiadal 13,31% akcji, zamiast niego pan Krzysztof Debowski posiada 12,86%
akeji. Pan Krzysztof Debowski jest powiazany z Amalfrida Holdings Limited.

Do 2016 roku moze dojé¢ do rozwodnienia akeji w zwigzku z menagerskim programem opcyjnym dotyczacym
czlonkéw zarzadu. Po spelnieniu okreslonych warunkéw kazdy z nich nabedzie prawa do zakupu 2% akcji.
Szerzej program opcyjny opisany jest w nocie 28.

10. Wynik finansowy

Zysk netto za poprzedni okres obrotowy od 01.01.2012 do 31.12.2012 zgodnie z Uchwatlg Zgromadzenia
Wspolnikow z dnia 28 czerwca 2013 zostat podzielony w sposéb przedstawiony ponizej.

Zysk netto za okres obrotowy od 01.01.2013 do 31.12.2013 wyniést 25 665,83 zt. Zgodnie z propozycja Zarzadu
Spoiki planowany podziat zysku zostat przedstawiony ponizej.

Proponowany
podzial
12 miesigcy do 12 miesigcy do
31 grudnia
31 grudnia 2013 2012
zl zt
Zwigkszenie kapitatu zapasowego 25 665,83 98 334,33
Zysk netto 25 665,83 98 334,33

A
N
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11. Rezerwy na zobowigzania

11.1. Zmiana stanu rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 31 grudnia

2013 2012

zt zl

Stan rezerwy na poczatek okresu 50 359,00 26 289,00

50 359,00 26 289,00

Zwigkszenia, w tym: 585,05 30 462,07
roznica pomigdzy amortyzacja bilansowg a podatkowa

niesfinansowane dotacja 0,00 29 476,12

wycena bilansowa 585,05 985,95

585,05 30 462,07

Zmniejszenia, w tym: (3779,05) (6 392,07)
roznica pomigdzy amortyzacja bilansowg a podatkowa

niesfinansowane dotacja (3 685,10) 0,00

wycena bilansowa (93,95) (6 392,07)

(3779,05) (6 392,07)

Stan rezerwy na koniec okresu 47 165,00 50 359,00

11.2. Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne

31 grudnia 31 grudnia

2013 2012

zl zt

Stan na poczatek okresu 28 856,75 18 333,87

Zwigkszenia, w tym: 41 399,00 28 856,75

rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 41 399,00 28 856,75

41 399,00 28 856,75

Wykorzystanie, w tym: (7 780,61) (2 407,56)

rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe (7 780,61) (2 407,56)

(7780,61) (2 407,56)

Rozwigzanie, w tym: (21 076,14) (15926,31)

rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe (21 076,14) (15926,31)

(21 076,14) (15926,31)

Stan na koniec okresu, w tym: 41 399,00 28 856,75

2
?

)
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12. Zobowiazania krétkoterminowe

12.1. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug od jednostek powigzanych wedlug terminu wymagalno$ci

Zobowigzania biezgce:
do I miesigca
powyiej I miesigea do 3 miesigey

Zobowigzania przeterminowane

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zl zt

122 606,40 22 263,00
68 117,40 22 263,00
54 489,00 0,00
17 079,00 46 759,43
139 685,40 69 022,43

12.2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostalych jednostek wedlug terminu wymagalno$ci

Zobowigzania biezace:
do | miesigca

Zobowigzania przeterminowane

12.3. Zobowigzania z tytulu podatkéw, cel i ubezpieczen spolecznych

Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych

Ubezpieczenia spoteczne

Podatek od towaréw i ustug VAT

VAT nalezny ze sprzedazy do rozliczenia w kolejnym miesiagcu

13. Rozliczenia migdzyokresowe

13.1. Inne rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow
dotacja

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt z}
79 622,05 227 115,89
79 622,05 227 115,89
116 799,63 35 920,33
196 421,68 263 036,22
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zt
20 807,00 7 649,00
33 970,93 35 548,94
41 816,00 55 499,00
58 109,80 57216,42
154 703,73 155 913,36
31 grudnia 31 grudnia
2013 2012
zt zl
195 988,57, 344 094,97
195 988,57 | 344 094

2|/
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13.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
rezerwa na badanie sprawozdania finansowego

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw

dotacja

31 grudnia 31 grudnia
2013 2012

zt zt

9 000,00 7 000,00

9 000,00 7000,00
148 597,68 149 088,96
148 597,68 149 088,96
157 597,68 156 088,96

14. Sprzedaz rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw

Sprzedaz krajowa:
Ustugi
Towary

Sprzedaz eksportowa:

Ustugi

15. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje
Pozostale

16. Pozostale koszty operacyjne

Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych, w tym:

- naleznosci

Likwidacja $rodkow trwatych
Skiadki nieobowiazkowe na rzecz organizacji
Koszty postgpowania sgdowego

Pozostale

12 miesiecy do
31 grudnia 2013

12 miesigcy do
31 grudnia 2012

zl 7}

4 655 984,46 4335113,52
51 150,89 0,00
4707 135,35 4335113,52
368 248,74 243 370,44
368 248,74 243 370,44
5075 384,09 4 578 483,96

12 miesigcy do
31 grudnia 2013

12 miesi¢cy do
31 grudnia 2012

zt zt

1 900,00 50278,11
281 514,92 159 088,96
10 063,61 4329,36
293 478,53 213 696,43

12 miesigcy do
31 grudnia 2013

12 miesigcy do
31 grudnia 2012

zi YA

79 627,58 56 234,03
79 627,58 56 234,03
0,00 7 053,12

3 700,00 10 227,62
9 129,05 4 859,75
94 352,85 4 145,19

266 437,06\

82 519,71 f/
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17. Przychody finansowe

12 miesigcy do

31 grudnia 2013

Odsetki uzyskane z tytutu udzielonych pozyczek
Odsetki uzyskane pozostate

Zysk ze zbycia inwestycji

Dodatnie réznice kursowe

Pozostate

12 miesiecy do
31 grudnia 2012

zt zl

708,50 4 182,67

13 046,83 29 084,70
490 000,00 0,00
6013,14 1 057,96
796,71 2,88
510 565,18 34 328,21

18. Koszty finansowe

12 miesi¢cy do

31 grudnia 2013

Odsetki budzetowe

Odsetki pozostate

Aktualizacja wartosci inwestycji
Ujemne réznice kursowe zrealizowane
Pozostate

12 miesigey do
31 grudnia 2012

zt zt

589,00 1 214,60
7,81 15,77

43 600,00 44 708,44
11 677,01 3 545,36
8,81 35,45

55 882,63 49 519,62

19. Podatek dochodowy

19.1. Rozliczenie gléwnych pozycji roinigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od

wyniku finansowego brutto

Zysk/Strata brutto

Przychody nie stanowigce przychodéw podatkowych
w tym:

odsetki nalezne na dzien bilansowy

RMP - dotacja

wycena bilansowa rozrachunkow

rozwigzanie odpiséw aktualizacyjnych

dotacja Paszport do Eksportu

Przychody lat ubieglych stanowiace przychody podatkowe roku
biezacego

w tym:

odsetki od lokat podatkowo naliczone bilansowo w 201 Ir.
odsetki od pozyczek

Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéow

12 miesi¢cy do
31 grudnia
2013

zt

36 452,83
315243,41

251949
148 597,68
4 056,22
27 152,78
132 917,24

0,00

0,00
0,00

708 O29,5X

12 miesigcy do
31 grudnia
2012

zt

157 061,33
149 692,36

603,40
149 088,96
0,00

0,00

0,00

28 956,18

723,29
28 232,89

541 464,60

& <)
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w tym:

koszty sfinansowane dotacjg

odsetki od zobowigzan budzetowych
koszty reprezentacji

odpisy aktualizujace

odpisy aktualizujgcy Mobiquest
sktadki czlonkowskie nieobowigzkowe
rezerwy

wycena bilansowa rozrachunkow
pozostale koszty

amortyzacja wartosci firmy

Koszty lat ubiegtych stanowigce koszty uzyskania przychodéw w roku

biezacym
rezerwy
amortyzacja

rozwigzanie odpiséw aktualizacyjnych - koszt podatkowy

Dochéd do opodatkowania
Odliczenia od dochodu

w tym:

- dochody wolne od podatku
Odliczenia razem
Podstawa opodatkowania
Podatek dochodowy (....%)
Podatek odroczony

Zysk/strata netto

423 752,52 381 451,52
600,60 1214,60

19 364,02 16 015,87
102 080,36 56 234,03
43 600,00 0,00
4 700,00 10 227,62
50 399,00 17 522,88
5 960,84 0,00
57 572,20 14 089,64
0,00 44 708,44

192 220,32 391 900,00
35 856,75 16 900,00
122 845,32 375 000,00
3351825 0,60
237 018,64 185 889,75
0,00 10 000,00

0,00 10 000,00

237 018,64 175 889,75
45 034,00 34 776,00
(34 247,00) 23 951,00
25 665,83 98 334,33

20. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale, w

tym na ochrong $rodowiska

1) wartosci niematerialne i prawne
2) $rodki trwale
Razem

21. Kursy przyjete do wyceny

Poniesione Planowane
w biezgcym na nastepny
roku
obrotowym rok obrotowy
zl z}
4 276,07 4 000,00
123 629,28 80 000,00
127 905,35 84 000,00

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazonych w walutach obcych — kursy przyjete do ich

wyceny:

Tabela kurséw srednich nr 251/A/NBP/2013 z dnia 2013-12-31

I EUR = 4,1472 PLN
1 USD =3,0120 PLN
1 GBP =4,9828 PLN
I RUB = 0,0914 PLN

e
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22. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym:

e 31 stycznia 2014 roku spétka Sare S.A. sprzedala w ramach realizacji programu opcji managerskich

75 udziatéw (3%) w spétce INIS sp. z 0.0. Panu Romanowi Grygierkowi.

* 5 lutego 2014 roku spétka Sare S.A. sprzedala swoje udzialy w spotce Mobiquest sp. z 0.0.

23. Konsolidacja

Spoétka Sare S.A. sporzadza oprdcz sprawozdania jednostkowego rowniez sprawozdanie konsolidacyjne.

24. Transakeje ze spélkami powigzanymi kapitatowo

24.1 Nalezno$ci z transakeji ze spétkami powigzanymi kapitalowo

Nazwa spétki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
7t zt

mail-media sp. z o.0. 28 673,32 7 446,98
Inis sp. z 0.0. 29 624,73 14 005,72
Mobiquest sp. z 0.0. 9 583,97 1 783,50
Teletarget sp. z o.0. 59 366,27 0,00
Salelifter sp. z 0.0. 430,50 0,00
127 678,79 23 236,20

24.2 Zobowigzania z transakcji ze spétkami powigzanymi kapitalowo

Nazwa spotki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
zl zl

Inis sp. z 0.0. 137 225,40 69 022,43
Salelifter sp. z 0.0. 2 460,00 0,00
139 685,40 69 022,43

24.3 Przychody z transakeji ze spétkami powigzanymi kapitalowo

12 miesigcy do

Nazwa spotki 31 grudnia 2013

12 miesig¢ey do
31 grudnia 2012

zt zt
mail-media sp. z 0.0. 326 050,08 89 562,57
Inis sp. z 0.0. 189 044,35 17 757,76
Mobiquest sp. z 0.0. 4 595,77 16 640,49
Teletarget sp. z 0.0. 111453,61 0,00
Salelifter sp. z o.0. 4 925,00 0,00
636 068,81 123 960,82
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24.4 Koszty z transakeji ze spélkami powigzanymi kapitalowo

12 miesigcy do 12 miesigcy do

Nazwa spotki 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
zt zl

mail-media sp. z 0.0. 5 468,70 3 500,00
Inis sp. z 0.0. 577 080,00 133 415,11
Mobiquest sp. z 0.0. 1 800,00 3 500,00
Salelifter sp. z 0.0. 12 000,00 0,00
International Law Advisors sp. z 0.0. 100,00 0,00
596 448,70 140 415,11

25. Przecigtne zatrudnienie w grupach zawodowych w roku obrotowym

12 miesigcy do 12 miesie¢cy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

przecietna przeci¢tna

liczba zatrudn. liczba zatrudn.

Pracownicy na stanowiskach umystowych 25 21
Osoby korzystajgce z urlopéw wychowawczych ] 1
Ogélem 26 22

26.  Wynagrodzenia, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplacone czlonkom zarzadu i organow
nadzorczych

12 miesigcy do 12 miesi¢cy do

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

zt zt

Wynagrodzenia cztonkow zarzgdu 506 095,46 0,00
Wynagrodzenia cztonkéw organéw nadzorczych 24 263,80 23 050,61
Inne skiadniki wynagrodzenia 15 000,00 349 416,21
Koszt programu opcji managerskich 47 718,46 0,00
593 077,72 372 466,82

27. Pozyczki udzielone czlonkom zarzadu i organéw nadzorczych, udzialowcom

12 miesiecy do 12 miesigcy do
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

zl z}
Pozyczki i inne §wiadczenia o podobnym charakterze udzielone
cztonkom zarzadu
Stan na poczatek roku 4 694,74 133 235,63
Pozyczki udzielone 0,00 0,00
Pozyczki sptacone 0,00 (128 540,89)
Stan na koniec roku 4 694,74 4 694,74
Stan udzielonych pozyczek na koniec roku ogélem 4 694,74 4 694,74

Pozyczka dotyczy bylego czlonka zarzadu, - /
zy yczy byieg 3 ﬂ .

\l&
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28. Program opcji managerskich

W roku 2013 spétka Sare S.A. byta strong nastepujacych umoéw dotyczacych opcji managerskich:

e Umowa zawarta 27 wrzesnia 2012 roku z Panem Tomaszem Ruszczynskim. W przypadku
odpowiedniej kapitalizacji wartosci spotki do konca 2015 roku pan Tomasz Pruszczynski nabywa
prawo do zakupu akcji nowej emisji. [lo$¢ nowych akcji odpowiada 2% ilosci dotychczasowych akcji
Spotki.

e Umowa zawarta 27 wrze$nia 2012 roku z Panem Dariuszem Piekarskim. W przypadku odpowiednich
wynikow finansowych (2015 rok) pan Dariusz Piekarski nabywa prawo do zakupu akcji nowej emisji.
llo$¢ nowych akeji odpowiada 2% ilosci dotychezasowych akeji Spofki.

e Umowa zawarta | marca 2013 roku z Panem Jarostawem Nowakiem. W przypadku spelnienia
odpowiednich wynikéw finansowych (2012,2013 i 2014 rok) przez mail-media sp. z 0.0. pan Jaroslaw
Nowak nabywa prawo do zakupu istniejacych udziatéw w mail-media sp. z 0.0. od Sare S.A. Warunki
za rok 2012 zostaly spetnione, umowa zakupu udzialéw zostala popisana w dniu 01.03.2014. Warunki
za rok 2013 zostaly spetnione. Prawo do nabycia udzialéw w spélce zostalo zgodnie z aneksem do
umowy inwestycyjnej zamienione na prawo do nowej emisji udziatéw. Zgodnie z tym aneksem umowa
podwyzszenia kapitatu zakladowego zostala podpisana w dniu 27.03.2014. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Pan Jarostaw Nowak objal 5,97% udzialéw, podczas gdy do konca realizacji umowy
moze otrzymac prawo do nabycia kolejnych 55 udzialéw nowej emisji, co w konsekwencji spowoduje,
ze bedzie posiadat 9,97% udzialéw w spoice mail-media.

e Umowa zawarta 16 kwietnia 2013 roku z Panem Romanem Grygierkiem. W przypadku spelnienia
odpowiednich wynikéw finansowych (2013,2014 i 2015 rok) przez Inis sp. z 0.0. pan Roman
Grygierek nabywa prawo do zakupu udzialéw w INIS sp. z 0.0. Warunki za rok 2013 zostaly
spetnione, umowa zakupu udzialow zostala podpisana w dniu 31.01.2014. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Pan Roman Grygierek objat 3% udzialow, podczas gdy do konca realizacji umowy moze
otrzymac prawo do nabycia kolejnych 7% udziatow.

Koszt programéw managerskich ujetych w kosztach biezacego okresu wynidst: 47 718,46 ztotych,
Kapital rezerwowy utworzony w zwiazku z realizacja opcji managerskich wynidst: 47 718,46 zlotych.

29. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dzialalno$¢ Spétki narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania instrumentow
finansowych:
e Ryzyko kredytowe

s Ryzyko ptynnosci
¢ Ryzyko rynkowe

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem przez Spélke, w tym
identyfikacje i analizg ryzyk, na ktére Spolka jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak
tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem

podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci
Spolki.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spélke w sytuacji, kiedy strona
instrumentu finansowego nie spelnia obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z naleznosciami z tytulu dostaw towaréw i ustug. Celem zarzadzania ryzykiem jest
utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu
sprzedazy towaréw i ustug.

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spehieniu przez Spotke obowiazkéw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sa w drodze wydania §rodkéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie pltynnoscia przez Spolke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu, Spétka posiadata plynnos¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych zobowiazan, zarowno w
normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie, reputacji Spotki.
W tym celu Spotka monitoruje przeplywy pieniezne i zapewnia $rodki pienigzne w kwocie Wystarczajacej dlgy /

/

e
£
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pokrycia oczekiwanych wydatkow operacyjnych i biezacych zobowiazan finansowych, utrzymuje zalozone
wskazniki ptynnosci.

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe, ceny
instrumentéw kapitatowych beda wptywaé na wyniki Spétki lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw
finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spéiki
na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
zwrotu z inwestycji.

30. Wynagrodzenie bieglego rewidenta

Badanie rocznego sprawozdania finansowego Sare S.A. — 9 000 zt

o

1

Pregzes Zarzadu
Tomasz Pruszczyﬁgk

Tomagg Skupiw.

Giéwny Ksibgowy
Czlonek Zarzadu Osoba odpowiedziajpna |
Dariusz Piekarski za prowadzenie ksigg rachunkowych

et 4

Rybnik, dnia 8 kwietnia 2014 roku
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
DLA AKCJONARIUSZY SARE S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego SARE S.A. (zwanegj dalej
.Spotkg”) z siedzibg w Rybniku przy ulicy Raciborskiej 35a, na ktdre skiada sie wprowadzenie do
sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazujgcy sume
bilansowg 3 901 822,61 ziotych, rachunek zyskow i strat wykazujgcy zysk netto w kwocie
25 665,83 zilotych, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym, rachunek przeplywow
pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku oraz dodatkowe informacje i

objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego =z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Zarzad Spolki zobowigzany jest do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci speinialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz.

1223, z pozn. zm.), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (politykg) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidiowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego

sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
1) rozdziatlu 7 ustawy o rachunkowosci,
2) krajowych standarddw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych

Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskaé
racjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegélnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkoéw, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy — dowodéw
i zapisow ksiggowych, z ktdrych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak
i calosciows ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

G
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:
a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku,
b) zostalo sporzgdzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
c) jest zgodne z wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami umowy jednostki.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego sprawozdania finansowego,

s3 z nim zgodne.

S/J.:x11 o /
tukasz

Gadek, nr rejestru 12066

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu:
GC Audit & Consulting tukasz Gadek

Podmiot wpisany na liste podmiotow uprawnionych do

badania sprawozdan finansowych pod numerem 3833

Bielsko-Biala, 8 kwietnia 2014 r.
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SARE S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
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RAPORT UZUPELNIAJACY Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2013
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brotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

CZESC OGOLNA RAPORTU

Przedmiotem badania byta spotka SARE S.A. (dalej ,Spotka”) z siedzibg w Rybniku przy ulicy
Raciborskiej 35a.

Spolka powstata w drodze przeksztaicenia spotki SARE Sp. z o0.0. zgodnie z Art. 551 §1
Kodeksu Spolek Handlowych w dniu 22 pazdziernika 2010 roku. Uchwata o przeksztalceniu

zostata podjeta przez Zgromadzenie Wspolnikow SARE Sp. z o.0. | zaprotokolowana aktem
notarialnym Rep. A NR 7500/2010.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Gliwic X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 9 listopada 2010 roku,
pod numerem KRS: 0000369700.

W badanym okresie Spolka prowadzita dziatalno$¢ zwiazang z oprogramowaniem
i Swiadczyta ustugi z obszaru e-mail marketingu.

Spoétka posiada numer REGON 240018741 oraz numer NIP 6422884378.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi na dzien bilansowy 221 500 ziotych i dzieli sie na 2 215 500
akciji po 0,10 ztotych kazda.

Struktura wlasnosciowa na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa akcjonariusza llosé Wartos¢ % posiadanych
posiadanych nominalna glosow
akcji posiadanych akcji
[PLN]
Tomasz Pruszczynski 694 152 69 415,20 31,33
Damian Rutkowski 676 000 67 600,00 30,51
Krzysztof Debowski 284 951 28 495,10 12,86
Vasto Investment 229 050 22 905,00 10,34
Pozostal 331 347 3313470 14,96
tacznie 2 215 500 221 550,00 100,00

W badanym okresie w strukiturze wiasnosciowej ulegt zmianie jeden z gidéwnych
akcjonariuszy. Na dzien 31 grudnia 2012 spdtka Amalfrida Holdings Limited posiadata 13,31%
akcji, podczas gdy Pan Krzysztof Debowski nie byt bezposrednim akcjonariuszem Spélki.
Kapitat zaktadowy wykazany w sprawozdaniu finansowym jest zgodny z aktualnym wyciggiem
z KRS i umowa Spotki.

W trakcie badanego okresu skiad Zarzgdu Spotki ksztaltowat sie nastepujgco:

o Tomasz Pruszczynski — Prezes Zarzadu
e Dariusz Piekarski — Wiceprezes Zarzadu

Skiad zarzadu nie ulegt zmianie do dnia zakoriczenia badania.



Raport z badania sprawozdania finansowego SARE S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 1.

9. Nadzieri 31 grudnia 2013 roku w skiad Rady Nadzorczej wehodzili nastepujgcy czionkowie:

¢ Anna Dawidowska

o Przemysiaw Marcol
o Cezary Kazmierczak
e Robert Gwiazdowski
e Bozena Glowacka

W roku 2013 nastapity nastepujgce zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spoiki:

18 stycznia 2013 roku nowym cztonkiem Rady Nadzorczej zostat Pan Robert Gwiazdowski,
ktéry zastapit Pana Tomasza Kusego pelnigcego te funkcje do tego dnia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na podstawie Uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2013 r. uchwalami nr 57-61. Do dnia 28
czerwca 2013 funkcje czionka Rady Nadzorczej petlnit Pan Wojciech Mroz, ktory zostal
zastgpiony przez Panig Bozene Glowacka.

10. Spoika jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitalowej SARE S.A. Spolki wchodzace w skiad
tej grupy kapitatowej stanowig jednostki powigzane w stosunku do Spofki.

11. Podstawg otwarcia ksigg rachunkowych bylo sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres
od 1 stycznia roku do 31 grudnia 2012 roku. Sprawozdanie za rok 2012 zostalo zbadane
przez bieglego rewidenta dziatajgcego w imieniu Biegly.pl Kancelaria Biegtych
Rewidentow Sp. z o.0., ktéry wydat opinie pozytywna.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku zostato
zatwierdzone uchwatg nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
28 czerwca 2013 roku.

12. Uchwatg nr 47 z dnia 28 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
postanowio, ze zysk netto za rok obrotowy 2012 w kwocie 98 334,33 zlotych zostanie w
calosci przeznaczony na kapital zapasowy.

13. Sprawozdanie finansowe za rok 2012 przekazano do Urzedu Skarbowego w Rybniku
w dniu 3 lipca 2013 roku oraz do Sgdu Rejonowego w Gliwicach IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 16 lipca 2013 roku.

7%
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Raport z badania sprawozdania finansowego SARE S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Il. DANE IDENTYFIKUJACE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BEDACE
PRZEDMIOTEM BADANIA

1. Przedmiotem badania bylo sprawozdanie finansowe Spétki obejmujace:

e wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

o bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 r. po stronie aktywow i pasywow
wykazujacy sume 3 901 822,61 zlotych,

o rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. wykazujgcy zysk
netto w kwocie 25 665,83 ziotych,

e zestawienia zmian w kapitale wlasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o
kwote 73 384,29 ziotych,

e rachunek przeplywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 r. wykazujacy zwiekszenie Srodkow pienieznych ) kwote
249 188,93 ziotych,

e dodatkowe informacje i cbjasnienia.

2. Spotka przedstawita bieglemu rewidentowi roéwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.



Raport z badania sprawozdania finansowego SARE S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

.  INFORMACJE DOTYCZACE PRZEPROWADZONEGO BADANIA ORAZ PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

1. Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
zostalo przeprowadzone przez GC Audit & Consulting tukasz Gadek z siedziba
w Bielsku-Bialej, ul. Jana Szajtera 15/4, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania
pod numerem 3833.

2. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzit biegly rewident tukasz Gadek
wpisany do rejestru bieglych pod numerem 12066.

3. Firma GC Audit & Consulting tukasz Gadek zostala wybrana do badania sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku uchwala Rady Nadzorczej
nr 17/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. na podstawie paragrafu 19 Umowy Spaotki.

4. GC Audit & Consulting tukasz Gadek jako podmiot uprawniony oraz kluczowy biegly rewident
spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu
finansowym zgodnie z art. 66 ust. 2 | 3 ustawy o rachunkowosci.

5. Badanie zostalo przeprowadzone w nastepujgcych terminach:

o badanie wstepne od 3 do 12 lutego 2014 1.,
e bhadanie koncowe od 6 marca do 8 kwietnia 2014 .

6. Spotka w czasie badania udostgpnila biegtemu rewidentowi zadane dane i udzielita informagji
oraz wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania. Zarzad Spdiki ztozyt oswiadczenie
o0 kompletnosci, rzetelnosci i prawidlowosci sprawozdania finansowego i stanowigcych
podstawe jego sporzgdzenia ksigg rachunkowych, a takze poinformowat o istotnych
zdarzeniach, kitore nastgpily po dniu bilansowym do dnia zlozenia oswiadczenia.

7. Zakres badania nie byt ograniczony.

/
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IV. ANALIZA FINANSOWA

Bilans:

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
SUMA AKTYWOW

Kapitaly wtasne

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

SUMA PASYWOW

Rachunek zyskow i strat:

Przychody netto ze sprzedazy
i zZrownane z nimi

Koszty operacyjne
Zyskistrata ze sprzedazy

Zyskistrata z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk brutio
Zysk netto

31.12.2013 31.12.2012 Zmianar/r 31.12.2013 31.12.2012
ftys. PLN] [tys. PLN] [%] struktura struktura
[%] %]
1729 1818 -4,9% 44,3% 45 9%
2173 2142 1,4% 55,7% 54,1%
3902 3959 -1,5% 100,0% 100,0%
2965 2 892 2,5% 76,0% 73,0%
936 1067 -12,3% 24.0% 27.0%
3902 3959 -1,5% 100,0% 100,0%
2013 2012 Zmiana rir 2013 2012
[tys. PLNJ ftys. PLN] [%6] struktura struktura
[%] %]
5075 4 579 10,9% 100,0% 100,0%
5600 4 537 23,4% 110,3% 99,1%
-525 41 -1 377,5% -10,3% 0,9%
-418 172 -342,7% -8,2% 3,8%
36 157 -76,8% 0,7% 3,4%
26 98 -73,9% 0,5% 2,1%
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Analiza wskaznikowa:

2013 r. 2012r.

Szybkos¢ obrotu naleznosci 80 dni 89 dni
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 39 dni 35 dni
Rentownosc sprzedazy netto 0,51% 2,15%
Rentownosc sprzedazy brutto {10,0%) 1,00%
Rentownos¢ kapitalu wtasnego 0,9% 3,5%
31.12.2013 r. 31.12.2012r.

Stopa zadtuzenia 24,0% 27,0%
Wskaznik ptynnosci | 26 2.2
Wskaznik ptynnosci ll 26 2,2
Efektywna stawka podatku dochodowego 29.7% 37.4%

Aktywa trwale na koniec 2013 wyniosty 1729 tys. zlotych, co oznacza wzrost o 4,9%. Aktywa
obrotowe wyniosly 2 173 tys. ziotych na koniec badanego okresu w poréwnaniu do 2 142 tys. zlotych
w roku poprzednim. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowe] wyniost 44,3%.

Kapitaly wiasne wzroslty o 73 tys. ziotych. JednoczeSnie wartos¢ zobowigzan | rezerw na
zobowigzania spadta 0 12,3% w poréwnaniu do roku ubiegtego (fj. o 131 tys. ziotych). Spowodowalo
to nieznaczng zmiane w strukturze finansowania Spotki. Stopa zadluzenia spadta na kaniec badanego
okresu do 24,0% w poréwnaniu do 27,0% na koniec 2012 roku.

Stosunek posiadanych aktywow obrotowych do wartosci ogoélnego zadtuzenia powoduje, ze Spotka
charakteryzuje sie wysokimi wskaznikami plynnoéci | oraz Il, ktére wyniosty 2,6 na koniec 2013 roku w
poréwnaniu do 2,2 na koniec poprzedniego okresu.

W roku 2013 przychody Spotki wzrosty o 10,95% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jednoczesnie
koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 23,4% w stosunku do 2012 roku. Z tego powodu Spdika
osiggnela ujemny wynik na sprzedazy. Strata na dziatalno$ci operacyjnej zostata skompensowana
wynikiem z dziatalnosci finansowej, obejmujacej zysk ze sprzedazy czesci udzialow w spotce zaleznej
mail-media w kwocie 4890 tys. zlotych, co w duze] mierze przyczynito sie do osiggniecia zysku netto za
rok 2013.

W roku 2013 skroceniu ulegt sredni okres rotacji naleznosci o 9 dni do poziomu 80 dni. Jednoczesnie
wydiuzeniu o 4 dni do poziomu 39 dni uleg! okres rotacji zobowigzan.

1
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V.

CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rzeczowe aktywa trwale

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych wyniosta na koniec badanego okresu 141 tys. zlotych
i wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego okresu obrotowego o 48 tys. zlotych, tj. 0 51,0%.
Spotka nabyta $rodki trwate o facznej wartosci 124 tys. ziotych, na co skiadat sie giownie
sprzet komputerowy.

Inwestycje diugoterminowe

Wartos¢ inwestycji diugoterminowych, obejmujgca wytacznie udziaty w podmiotach zaleznych,
wspolzaleznych oraz stowarzyszonych, wyniosta 900 tys. ziotych, co oznacza wzrost 0 59 tys.
zlotych w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten wynika z inwestycji w spotki NeronlT
Sp. z o.0. oraz Teletarget Sp. z o.0. Réwnoczesnie Spolka sprzedata czes¢ udzialow
posiadanych w spétce mail-media sp. z 0.0.

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 1 152 tys. zlotych i byly nizsze o
290 tys. ziotych, tj. 0 20,1% w pordwnaniu do roku ubiegtego. Gloéwng pozycjg naleznosci
krotkoterminowych sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore tgcznie wyniosly 919 tys.
zlotych.

Kapitaly wiasne

Kapitaly wiasne wyniosly na koniec badanego okresu 2 965 tys. ziotych w poréwnaniu do
2 892 tys. zlotych na koniec 2012 roku, co oznacza wzrost o 73 tys. ziotych..

Zysk netto za 2012 rok w kwocie 98 tys. ziotych zostal w catosci przeznaczony na kapitat
zapasowy zgodnie z Uchwala nr 47 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca
2013 roku.

W zwiazku z realizowanym programem opcji na akcje przyznawanych kadrze zarzadcze]
Spotka utworzyla kapital rezerwowy w kwocie 48 tys. ziotych.

Zobowigzania krotkoterminowe

Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych wyniosta 494 tys. ziotych na koniec badanego okresu
i uksztattowata sie na zblizonym poziomie w stosunku do 2012 roku. Najwigkszg pozycja
zobowiagzari krotkoterminowych sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore wyniosty
336 tys. ztotych.

Przychody ze sprzedazy

W badanym okresie Spolka osiagneta przychody ze sprzedazy ustug na poziomie

5 024 tys. ztotych i odnotowala wzrost sprzedazy o 446 tys. ziotych, tj. o 9,7%. Spotka
odnotowala réwniez przychody ze sprzedazy towardw i materiatow na poziomie 51 tys.

ziotych, na co skiadaly sie przychody ze sprzedazy sprzetu komputerowego do podmiotow

powigzanych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej



, i

W 2013 roku Spotka poniosta koszty operacyjne o wartoéci 5 600 tys. ziotych, w porownaniu
do 4 537 tys. zlotych w roku ubieglym. Wzrost wartosci kosztow operacyjnych o 23,4% byt
gtownie spowodowany wzrostem kosztow wynagrodzen o 999 tys. ziotych.

Najwieksze pozycje kosztow operacyjnych w 2013 stanowily koszty wynagrodzen facznie z
narzutami w kwocie 2 172 tys. ziotych (co stanowi 38,8% sumy kosztdw operacyjnych), koszty
ustug obcych w kwocie 1917 tys. zlotych (co stanowi 34,2% sumy kosztéw operacyjnych)
oraz pozostate koszty w kwocie 987 tys. zlotych (co stanowi 17,3% sumy kosziow
operacyjnych), na ktore skiadajg sie w wiekszosci koszty reprezentaci i reklamy.

Przychody z dziatalnosci finansowe;

W 2013 roku Spotka osiggneta przychody finansowe na poziomie 511 tys. ziotych w
pordwnaniu do 34 tys. zlotych na koniec roku poprzedniego. Najwigkszy wplyw na wartosci
przychodéw finansowych miat zysk na sprzedazy udzialow w mail-media Sp. z o.0., ktory
wyniost 490 tys. ztotych.



VL.

POZOSTALE STWIERDZENIA

Spotka posiadala aktualng, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacje opisujgcg zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci byly dostosowane do
jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do
oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spotki. Zostata zachowana
ciagtosé stosowanych zasad w stosunku do okresu ubiegtego, z wyjatkiem wybranych zasad
prezentacji pozycji sprawozdania finansowego, ktore zostaly szczegotowo omowione we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Dokonalismy wyrywkowego sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu ksiggowosci.

Naszej ocenie podlegaty w szczegolnosci:

o zasadnosc i ciaglos¢ stosowanych zasad oraz poprawnosc otwarcia ksigg rachunkowych,

o kompletno$é i przejrzystosc dokumentacji operaciji gospodarczych,

o prawidlowosé prowadzonych za pomocg komputera ksigg rachunkowych, tj. w sposob
rzetelny, bezbltedny i sprawdzalny,

o zasadnos¢ stosowanych metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera,

o powigzanie danych wynikajacych z ksiag ze sprawozdaniem finansowym,

s ochrona dokumentacji ksiegowej, ksigg rachunkowych i sprawozdania finansowego,

e przeprowadzenie i rozliczenie wynikow inwentaryzaciji.

W wyniku tych ocen, w potaczeniu z rezultatami badania wiarygodnosci poszczegolnych
pozycji sprawozdania finansowego, moglismy wyrazi¢ calosciowg opinig o badanym
sprawozdaniu finansowym.

Bilans zamkniecia na koniec ubieglego roku obrotowego zostat, we wszystkich istotnych
aspektach, prawidiowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego
okresu.

Inwentaryzacja aktywow i pasywow zostala przeprowadzona oraz rozliczona zgodnie z
ustawg o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach rachunkowych roku badanego.

Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia
zostala sporzadzona zgodnie z ustawa o rachunkowosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 roku zostalo sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Ujgte w nim dane
finansowe sa zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym za ten okres.

/



VIl. INFORMACJE KONCOWE

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego SARE S.A. za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku. Raport powinien by¢ czytany wraz z opinig
niezaleznego bieglego rewidenta z dnia 8 kwietnia 2014 roku dotyczaca wyzej opisanego
sprawozdania.

Niniejszy raport zawiera 11 kolejno numerowanych stron.

Luész Gadek, nr rejestru 12066

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu:
GC Audit & Consulting tukasz Gadek

Podmiot wpisany na liste podmictéw uprawnionych do

badania sprawezdan finansowych pod numerem 3833

Bielsko-Biala, 8 kwietnia 2014 r.

n
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Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka SARE SA w okresie roku obrotowego 2013 podlegata zasadom tadu korporacyjnego,
o ktorych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Z uwagi na fakt, iz Spbtka posiada status spétki publicznej notowanej w alternatywnym syste-
mie obrotu na rynku NewConnect oraz w zwigzku z publikacjg raportu biezgcego nr 7/2011
z dnia 7 kwietnia 2011 r. ,Zakres stosowanych przez Spétke zasad Dobrych Praktyk”, Emitent
podlega zasadom Dobrych Praktyk od dnia publikacji tego raportu.

W zwigzku z powyzszym, ponizej zamieszczono informacje na temat zasad tadu korporacyjne-
go, ktore nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty okolicznosci i przy-
czyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob Spotka zamierza usung¢ ewentualne
skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjg¢, by zmniejszyc¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysztosci.

ZASADA

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg

i efektywng polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny
dostep do informacji. Spotka, korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia

z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad

i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK/ NIE /
NIE DOTYCZY

TAK

Z wytgczeniem
transmisji

obrad walnego
zgromadzenia

z wykorzystaniem
sieci

Internet, rejestracji
przebiegu obrad

i upublicznienia go
na stronie
internetowej

KOMENTARZ

Emitent stosuje
niniejszg zasade
z wytgczeniem
transmisji obrad
walnego zgroma-
dzenia z wyko-
rzystaniem sieci
Internet, rejestro-
wania przebiegu
obrad

i upubliczniania go
na stronie inter-
netowej. W ocenie
Zarzadu Emitenta
koszty zwigzane
z techniczng
obstugg trans-
misji oraz reje-
stracji przebiegu
obrad walnego
zgromadzenia sg
niewspotmierne
do potencjalnych
korzysci.
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ZASADA

Spoétka powinna zapewnic efektywny
dostep do informacji niezbednych do

TAK/ NIE /
NIE DOTYCZY

KOMENTARZ

o - TAK

oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz

sposobu jej funkcjonowania.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone

internetowgq i zamieszcza na niej:

: . A TAK

podstawowe informacje o spoétce i jej

dziatalnosci (strona startowa),

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem

rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent TAK

uzyskuje najwiecej przychodoéw,

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz

z okresleniem pozycji emitenta na tym TAK

rynku,
W roku 2013 miato
miejsce incyden-
talne naruszenie
tej zasady - spotka
z opdznieniem
podata raport za-

S . . wierajgcy zyciorys

zyciorysy zawodowe cztonkdw organow TAK nowo powolanego

spotki,

Cztonka Rady Nad-
zorczej spotki SARE
S.A. Emitent infor-
mowat o tej kwestii
raportem

z dnia 08.08.2013 r.

numer 22/2013
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TAK/ NIE /

ZASADA NIE DOTYCZY KOMENTARZ

powziete przez zarzgd, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady

¥ W nadzorczej z akcjonariuszem TAK
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

LXMW dokumenty korporacyjne spoéiki, TAK

WAl zarys plandw strategicznych spofki, TAK

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy,

c® W wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz NIE
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent publikuje prognozy),

Zarzad spotki
SARE S.A. podjat
decyzje o niepubli-
kowaniu prognoz.

strukture akcjonariatu emitenta, ze
cX-B wskazaniem gtownych akcjonariuszy oraz TAK
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,
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TAK/ NIE /

ZASADA NIE DOTYCZY KOMENTARZ

dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
A [N odpowiedzialna w spétce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

LR NN (skreslony) -

cA VA opublikowane raporty biezgce i okresowe, | TAK

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
cREN walnych zgromadzen, a takze spotkan TAK
z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub

ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminow
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.14 TAK

LR LN (skreslony) -

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane

LA [W przediw trakcie walnego zgromadzenia, TAK
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,
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informacje na temat powodow odwotania
A VAl walnego zgromadzenia, zmiany terminu TAK
lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

informacje o przerwie w obradach
AL walnego zgromadzenia i powodach TAK
zarzadzenia przerwy,

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze

3.19 . TAK
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktory petni TAK

funkcje animatora akcji emitenta,

dokument informacyjny (prospekt
WAl emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

LW ¥ (skreslony) -

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposéb umozliwiajgcy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej.
W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK
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ZASADA

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢

TAK/ NIE /
NIE DOTYCZY

KOMENTARZ

. o . TAK

zamieszczane na stronie internetowej co

najmniej w tym samym jezyku, w ktorym

nastepuje ich publikacja zgodnie

z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke

informacyjng ze szczegdlnym

uwzglednieniem potrzeb inwestoréw

indywidualnych. W tym celu Spétka, poza

Swojg strong korporacyjng powinna TAK

wykorzystywac indywidualng dla danej

spotki sekcje relacji inwestorskich

znajdujgcg na stronie

www.GPWInfoStrefa.pl.
Spoétka aktualnie

Emitent powinien utrzymywac biezace nie jest zwigza-

£y - na jakakolwiek

kontakty z przedstawicielami umowa z Autory-

Autoryzowanego Doradcy, celem zowanym Do-

umozliwienia mu prawidtowego TAK radcg, jednakze

wykonywania swoich obowigzkéw w okresie kiedy

wobec emitenta. Spétka powinna spotka takg umo-

wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng wa byta zwia-

za kontakty z Autoryzowanym Doradca. zana spetniata
przedmiotowg
zasade.

W przypadku, gdy w spétce nastapi

zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma

istotne znaczenie dla wykonywania przez

Autoryzowanego Doradce swoich TAK jw.

obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
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Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
- 3 wszelkich dokumentdw i informacji TAK jw.
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
informacje na temat tgcznej wysokosci
9.1 . . . TAK
wynagrodzen wszystkich cztonkow zarzgdu
i rady nadzorczej,
informacje na temat wynagrodzenia Emitent nie jest
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego zwigzany aktualnie
9.2 , . . NIE DOTYCZY jakakolwiek umo-
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec W
. . . g z Autoryzowa-
emitenta ustug w kazdym zakresie. nym Doradca
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
10 . . . N TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Z uwagi na fakt, iz
koszty zwigzane
ze spotkaniami sg
niewspotmierne
. . do potencjalnych
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy korzysci takiego
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, dziatania, Spotka
1 powinien organizowac publicznie NIE nie zamierza w
dostepne spotkanie z inwestorami, najblizszym czasie
analitykami i mediami. wprowadzi¢ zasa-
dy organizowania
publicznych spo-
tkan i nie bedzie
stosowata przed-
miotowej Dobrej
Praktyki.
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

12 TAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami

(B powodujgcymi okreSlone zdarzenia TAK
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw

w spotce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym

w art. 399 & 3 Kodeksu spétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany

w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réwniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

13a TAK
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ZASADA

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

TAK/ NIE /
NIE DOTYCZY

TAK

KOMENTARZ

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonczenia iesigca.
Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej:

* informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym
emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg
mie¢ w przysztosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

* informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby

w czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

NIE

W opinii Zarzadu
Emitenta, w okre-
sach miesiecznych
wystarczajgce jest
nalezyte wypetnia-
nie przez Spotke
obowigzkdéw infor-
macyjnych. Spétka
publikuje raporty
kwartalne zawie-
rajace informacje
pozwalajgce oce-
ni¢ biezgcg dziatal-
nos¢ Emitenta
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TAK/ NIE /

ZASADA NIE DOTYCZY KOMENTARZ

* kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce miec¢ miejsce

w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesOw inwestorow, w szczegdlnosci
daty publikacji raportoéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan

z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

[
c.d.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe

(=W przekazywane w alternatywnym systemie TAK
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowag,
w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

VA (skreslony) -
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