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PISMO PREZESA ZARZADU SARE SA

Szanowni Paristwo,

Podsumowujgc ostatni rok wytezonej pracy SARE S.A. pragne w imieniu
Zarzgdu Spotki i moim wtasnym przekazac Paristwu Jednostkowy raport SARE S.A. za
2011 rok. Prezentujemy indywidualng sytuacje finansowq Spétki, bez ujecia wybranych
pozycji bilanséw i rachunkdéw zysku i strat spotek zaleznych. Wyniki wszystkich spétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatfowej SARE S.A. zostanq zaprezentowane w
skonsolidowanym raporcie za 2011 rok, co pozwoli przedstawi¢ peten obraz
dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Ubiegty rok byt dla Spotki czasem wytezonej pracy. Na skuteczng realizacje
planow miat wpfyw rozwdj narzedzi do e-mail marketingu, wprowadzenie na rynek
autorskiego oprogramowania do mailingu, dziatania zwigzane z ekspansjq na rynki
zagraniczne. Wszystkie te dziatania zwigzane byty z poszerzaniem kadry pracowniczej i
eksperckiej. Konsekwencja dziatan i realizacji wszystkich wytyczonych celéw pozwala
na tworzenie stabilnego fundamentu do dalszego rozwoju Spdtki. Efektami tych
dziatan bedziemy mogli szczycic sie juz w 2012 roku, kiedy to zaprezentujemy wyniki

spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Serdecznie zachecam Paristwa do zapoznania sie z raportem obrazujgcym dziatalnosc i

sytuacje finansowqg SARE S.A. w 2011 roku.

Z powazaniem,
)

Tomasz Pruszczyniski

Prezes Zarzqdu SARE SA
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1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczcbowe (w ztotych oraz przeliczone na euro)
podsumowujgce sytuacje finansowg SARE S.A. w okresie 01.01.2011r. — 31.12.2011r. zostaty zaprezentowane w Tabeli
1, Tabeli 2 i Tabeli 3.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacy na

dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikdw oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego.

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie

Rhisissseclpsni (31.12.) od 01.01. do 31.12.

2010 3,9603 4,0044
2011 4,4168 4,1401

Zrédto: NBP
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2. INFORMACJE O SPOLCE

Spoétka publikuje jednostkowe dane finansowe za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Jednoczesnie

w osobnym raporcie rocznym, Emitent publikuje skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Firma: SARE SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Rybnik
Adres: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik
Telefon: +48 (32) 433 11 56
Faks: +48 (32) 433 11 56
Adres poczty elektronicznej: biuro@sare.pl
Adres strony internetowej: www.sare.pl, www.saresa.pl
NIP: 642-28-84-378
REGON: 240018741
KRS: 0000369700

Zrédto: Emitent
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3. Wybrani Klienci SARE S.A.

SARE od ponad siedmiu lat wspdtpracuje z najwiekszymi i najbardziej wymagajgcymi klientami na rynku, co kwalifikuje

Spotke jako partnera biznesowego, ktéry doskonale zna i rozumie potrzeby klientdw.
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WYBRANE DANE FINANSOWE SARE S.A. ZA OKRES 0D 01.01.2011 R. D0 31.12.2011 R.

4. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Tabela 1 Wybrane pozycje bilansu jednostkowego SARE S.A. wg stanu na dzieri 31 grudnia 2011 r. wraz z danymi poréwnywalnymi

na dzien 31 grudnia 2010 r. (w tys. zt) przeliczone na euro

Stan na dzien

Stan na dzien
31.12.2011r.

Stan na dzien
31.12.2010 .

Stan na dzien
31.12.2010r.

Zmiana

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 r.
(w tys. zi)
Kapitat wtasny 2.793,7
Naleznosci dtugoterminowe 8,4
Naleznos¢ krotkoterminowe 956,7
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1.176,0

Zobowigzania dtugoterminowe 0
Zobowigzania krotkoterminowe 214,8

(w tys. EUR)
632,5
1,9
216,6
266,3

48,6

(w tys. zt)
1.021,8
8,2
838,5
179,9

348,6

(w tys. EUR)
258,0
2,1
211,7
45,4

88,0

(w % PLN)
173,4%
2,4%

14,1%
553,7%

n/a

-38,4%

Zrédto: Emitent

Tabela 2 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat SARE S.A. za 2011 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za 2010 rok

(w tys. zt) przeliczone na euro

Za okres
od 01.01.2011 r.
do 31.12.2011 r.
(w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy 5.522,0
Amortyzacja 221,9
Zysk/strata na sprzedazy 1.042,3
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 1.092,2
Zysk/strata brutto 1.122,1
Zysk/strata netto 887,7

Za okres

od 01.01.2011 .
do 31.12.2011r.
(w tys. EUR)

1.333,8
53,6
251,8
263,8
271,0
214,4

Za okres
od 01.01.2010 .
do 31.12.2010 .
(w tys. zt)
4.429,0
20,0
519,6
580,8
597,8
463,1

Za okres
od 01.01.2010 r.
do 31.12.2010 r.
(w tys. EUR)

1.106

5,0
129,8
145,0
149,3
115,6

Zmiana
(w % PLN)

24,7%
1.009,5%
100,6%
88,1%
87,7%
91,7%

Zrédto: Emitent



E-MAIL MARKETING

5. Przeptywy pienieine

Tabela 3 Jednostkowe przeptywy pieniezne SARE S.A. za 2011 rok oraz dane poréwnawcze za 2010 rok (w tys. zt) przeliczone na euro

Wyszczegdlnienie

Za okres
od 01.01.2011r.
do 31.12.2011r.
(w tys. zi)

Za okres
0d 01.01.2011r. od 01.01.2010r. ©od 01.01.2010r.
do 31.12.2011r. do031.12.2010r. do31.12.2010r.

(w tys. EUR)

Za okres Za okres

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto

Zrédto: Emitent

812,9
-1.448,5
1.631,7
996,1

(w tys. zt) (w tys. EUR)
196,3 277,4 69,3
-349,9 -156,2 -39
394,1 -135,2 -33,8
240,6 -14,0 -3,5
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
,SARE” SPOLKA AKCYINA

za okres od dnia 01.01.2012 r. do dnia 31.12.2011 r.

1. Podstawowe dane:

1.1 Dane organizacyjne:

Kraj siedziby: Polska

Siedziba spotki: Rybnik

Forma prawna: spotka akcvina

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z kodeksem spotek handlowych

Adres siedziby: ul. Piasta 12, 44-200 Rybnik,

Numery telekomunikacyjne: (0-32) 433 11 56

Strona internetowa: www.sare.pl, www.saresa.pl

REGON: 240018741

NIP: 642-28-84-378

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000369700.

1.2 Przedmiot dziatalnosci <ndtki zgodnie z PKD:

Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci spotki SARE spdtka akcyjna jest: DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM — 62.01.Z — wg klasyfikacji PKD (2007)

Sektor dziatalnosci: e-mail marketing,

1.3 Kapitat zaktadowy:

Na dzier 31.12.2011 r. kapitat zaktadowy spdtki wynosit 221.550,00 zt (stownie: dwiescie
dwadzieécia jeden tysiecy piecset piecdziesigt ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sig
na 2.215.500 dwa miliony akcji kazda o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

W dniu 21.04.2011 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki SARE S.A. do kwoty 221.550,00 zt.
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1.4 Czas trwania spotki:

Spotka akcyjna SARE jest spotka utworzong na czas nieokreslony.
1.5 Organa spotki:
Organami spotki sg:
 Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza
e Zarzad
Organem kierujgcym spotka jest Zarzad.

Zarzad jest wieloosobowy. W sktad Zarzadu wchodza: Tomasz Pruszczynski — Prezes
Zarzadu, Damian Rutkowski — Wiceprezes Zarzadu, Krzysztof Dgbowski — Cztonek Zarzadu.

Organem kontrolnym spétki jest Rada Nadzorcza. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg:
Tomasz Kusy — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wojciech Mréz — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cezary Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej, Anna Janus — Czlonek Rady
Nadzorczej, Przemystaw Marcol — Cztonek Rady Nadzorczej.

I1. Informacje ogolne:

2.1. Biezaca dziatalnos¢

Przedmiotem dziatalnoéci SARE S.A. jest $wiadczenie ustug e-mail marketingu, bedacego
segmentem rynku reklamy internetowej. Ustugi swiadczone przez spotkg zostaty zbudowane
w oparciu o autorski system, bedacy narzedziem do e-mail marketingu.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania spdtka SARE $wiadczy nastepujace rodzaje
ustug:
¢ Kampanie e-mailingowe,
Newslettery,
Budowa i zarzadzanie bazami adresowymi,
Wysytki SMS,
Akcje specjalne i konkursy,
Wysyiki biuletyndw wewnetrznych,
Udostepnianie narzedzi do e-mail marketingu,
Realizacja dziatan z zakresu public relations i media relations
Doradztwo strategiczne
Szkolenia z e-mail marketingu
Badania internetowe — ankieta internetowa
Wspieranie programow lojalnosciowych

dziatalnoéé¢ na éwiadczeniu ustug w segmencie e-mail marketingu. E-mail marketing jest _

SARE S.A. funkcjonuje w sektorze reklamy elektronicznej. Spétka koncentruje swojq' \
formg marketingu bezposredniego wykorzystujaca poczte elektroniczng jako narzedzie (g/

2
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komunikacji. Obejmuje ona analizowanie, planowanie, realizacje i kontrole takich proceséw
jak:

- tworzenie i rozbudowa baz adresow e-mail,

- zarzadzanie bazami adresow e-mail,

- przygotowywanie tresci oraz kreacji wiadomosci e-mail,

- wysytka wiadomosci e-mail,

- obstuga informacji zwrotnych,

- tworzenie schematow komunikacji wykorzystujgcych poczte elektroniczng.

Poza podstawowg ustugg e-mail marketingu w ofercie Spétki znajduja sig rowniez produkty z
zakresu:

e wysytki sms,

e obstugi procesow komunikacji przedsigbiorstw z otoczeniem,

» wysytki ankiet.

Model biznesowy Spétki bazuje na oprogramowaniu SARE, ktdre wykorzystuje autorski jezyk

SAREscript. Unikalno$¢ rozwigzan stosowanych w dziatalnosci spotki jest jednym z
fundamentdw pozycji rynkowej Spotki.

2.1 Rozwoj Spotki

Istotnym czynnikiem, wplywajacym na rozw6j SARE S.A. jest fakt, iz pomystodawcami,
zatozycielami i znaczacymi akcjonariuszami Spotki s pan Tomasz Pruszczynski i pan Damian
Rutkowski, majacy wieloletnie doswiadczenie w branzy internetowej. Ich wspétpraca w
ramach innych przedsiewzie¢ zrodzita pomyst stworzenia niezaleznego podmiotu
specjalizujgcego sie w e-mail marketingu. Samo narzedzie w uproszczonej wersji
funkcjonowato przed powstaniem Spétki w podmiotach, ktérych udziatowcami byli i nadal sq
obecni cztonkowie zarzadu i wiekszosciowi akcjonariusze SARE SA.

W pazdzierniku 2011 r. w spdtce SARE S.A. zmienit sie Dyrektor Zarzadzajacy. Spotka SARE
S.A. nawigzata wspotprace z p. Dariuszem Piekarskim, ktory zastapit na stanowisku
Dyrektora Zarzadzajacego p. Krzysztofa Debowskiego. W ocenie Zarzadu spotki SARE S.A. p.
Dariusz Piekarski, z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu — p. Piekarski
petnit m. in. funkcje Prezesa Zarzadu w spdtkach Infor Biznes sp. z 0.0., InforPress sp. z 0.0.
— pomoze spétce SARE S.A. w dalszym rozwoju, w tym w szczegélnosci w utrzymaniu pozycji
lidera na rynku e-mail marketingu. Pan Piekarski bedzie rowniez odpowiedzialny za ekspansje
spotki SARE S.A. na rynki zagraniczne.

2.1. Pozycja na rynku

W opinii Zarzadu Spotki, spotka SARE zajmuje pozycje lidera na polskim rynku ustug e-mail
marketingu. Zarzad Spétki, w zwigzku z ugruntowang obecnoscig Spotki w ramach segmentu
ptatnego oraz chcac uzyska¢ kolejng przewage konkurencyjng w ramach prowadzonej
dziatalnosci, postanowit wydzieli¢ ze struktur spotki SARE S.A. dziat mail-media zajmujacy sig
planowaniem kampanii reklamowych oraz sprzedazg powierzchni reklamowych. W dniu
25.05.2011 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, Wydziat X Gospodarczy zarejestrowat spotke mail-
media sp. z 0.0., ktéra aktualnie przejeta te czes¢ dziatalnosci spétki SARE S.A., ktora byta
prowadzona w ramach dziatu mail-media. Spotka SARE S.A. jest 100% wiascicielem spotki
zaleznej mail-media sp. z 0.0.
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SARE S.A. posiada dwa biura, w ktdrych prowadzona jest jej dziatalno$¢ operacyjna.
Pierwsze z nich miesci sie w Rybniku, przy ul. Piasta 12, gdzie wykonywane sg czynnosci z
zakresu obstugi technologicznej procesu $wiadczenia ustug oraz utrzymywania kontaktow i
relacji z inwestorami. Tutaj miesci sie zaplecze sprzetowe oraz dziat IT, ktore koordynuja
prace systemu SARE. Drugie biuro, zlokalizowane w Warszawie przy ul. Sandomierskiej
14/22, prowadzi dziatania z obszaru marketingu, sprzedazy ustug, nawigzywania wspotpracy
z potencjalnymi klientami oraz utrzymywania relacji handlowych z dotychczasowymi
kontrahentami, a takze od kwietnia 2012 r. czynnosci zwigzane z PR. Te dwa dziaty
uzupetniajg sie nawzajem, a dziatalnos$¢ w nich prowadzona skfada sie na cato$¢ procesow
biznesowych prowadzonych w ramach Spotki.

Inis sp. z 0.0., za pomoca oprogramowania Inis, oferuje klientom darmowe lub odptatne
narzedzie do e-mail marketingu. Dalszy rozwéj tego narzedzia pozwoli Spotce SARE S.A.
utrzymac przewage konkurencyjng o charakterze cenowym. Ponadto klienci korzystajacy z
oprogramowania Inis bedg rozbudowywac bazy danych SARE S.A. , co powinno przetozycC sie
na zwiekszenie przychoddw z tytutu korzystania z systemu SARE.

Mail-media sp. z 0.0., zajmujac sie dziatalnoscia zwigzang z planowaniem kampanii
mailingowych oraz posrednictwem w sprzedazy powierzchni $cisle wspétpracuje ze spotka
SARE S.A. oraz spotka Inis sp. z 0.0., dzieki czemu zapewnia doskonatg synergie pomiedzy
spotkami Grupy Kapitatowej SARE.

III1. Dziatalno$¢ Spotki w 2011 r.:

3.1 Istotne wydarzenia w 2011 r.

e luty 2011 — spotka SARE S.A. sukcesem skonczyta emisje akcji w ramach oferty
prywatnej — inwestorzy objeli maksymalng liczbe oferowanych papierdw
wartosciowych;

e marzec 2011 — W dniu 25.03.2011 r. miato miejsce pierwsze notowanie spotki SARE
S.A. na rynku NewConnect. Prawa do akcji Spétki SARE S.A. wzrosty na otwarciu w
debiucie na rynku NewConnect o 16,8%, do 5,43 z;

o Kwiecien 2011 - Zarzad Spotki SARE S.A. podpisat w dniu 8 kwietnia 2011 roku
umowe nr UDA-RPSL.01.02.03-00-224/10-00 ze Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci.
Umowa dotyczyta dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2007-2013, Poddziatanie 1.2.3 Innowacje w
mikroprzedsiebiorstwach i MSP. Przedmiotem umowy byto udzielenie dofinansowania
na realizacje projektu ,Innowacyjne oprogramowanie do e-mail marketingu kluczem
do sukcesu rynkowego SARE SA”. Projekt ma na celu wzrost konkurencyjnosci SARE
S.A. poprzez rozpoczecie $wiadczenia nowej ustugi polegajacej na udostepnieniu
innowacyjnego oprogramowania do e-mail marketingu powstatego w oparciu o
technologie opracowang przez Spotke. Wartos¢ catego projektu opiewa na kwotg 1
276 900,00 zt netto. w tym zgodnie z przyjetymi zatozeniami kwota dofinansowania
ze $rodkéw Regior - iego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego wyniesie
748.646,47 zt, co stanowi nie wiecej niz 58,63% kwoty catkowitych wydatkdw
kwalifikowanych Préjektu. W opinii Zarzqdu firmy przedmiotowa umowa bedzie miec
istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej SARE SA ze wzgledu na
zwiekszenie grupy odbiorcow ustug Spotki.

e Maj 2011 - Zarzad Spotki SARF SA z siedzibg w Rybniku, w dniu 4 maja 2011 r.
powziat informacje o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
wyniku emisji 215.500 (stownie: dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyktych
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na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,
objetych, w ramach subskrypcji prywatnej.

¢ Maj 2011 - Publikacja raportu za I kwartat roku 2011. W w/w okresie firma osiggneta
zysk netto na poziomie 402 tys. zt, co oznacza wzrost o 113,8 proc. w poréwnaniu z
wynikami z pierwszego kwartaiu 2010 roku, kiedy to wynik netto uksztattowat sie na
poziomie 188 tys. zt. Zarzad SARE SA podkresla, iz w dotychczasowej dziatalnosci
Spotki I kwartat 2011 roku byt rekordowy pod wzgledem wygenerowanych
przychodéw. Na wynik ten wptyw miata w duzym stopniu rosnaca ilos¢ kampanii
SMS, gdzie zaobserwowano wzrost w stosunku do I kwartatu 2010 roku o 110,2 proc.
oraz szybko rozwijajgca sie dziatalno$¢ ustugi mail-media. Dziat mail-media
wygenerowat o 27,7 proc. wyzszy przychod niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

e Maj 2011 - Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr
671/2011 z dnia 26 maja 2011 r. postanowit:

1) okresli¢ dzien 1 czerwca 2011 r. jako dzien pierwszego notowania w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect nastepujgcych akcji zwyktych
na okaziciela spotki SARE S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda:
a) 2.000.000 (dwa ‘miliony) akcji serii A, oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLSARE000013",
b) 215.500 (dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji serii B, pod warunkiem
dokonania w dniu 1 czerwca 2011 r. rejestracji tych akcji przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. i oznaczenia ich kodem "PLSARE000013",

2) notowa¢ akcje, o ktdrych mowa w pkt 1), na rynku kierowanym zleceniami w
systemie notowan ciagtych pod nazwg skrocong "SARE" i oznaczeniem "SAR";

3) okresli¢ dzien 31 maja 2011 r. jako dzien ostatniego notowania w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect 215.500 (dwiescie pigtnascie tysiecy pigéset)
praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B spotki SARE S.A. o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. kodem "PLSARE000021".

e Czerwiec 2011 — W dniu 3.06.2011 p. Tomasz Pruszczynski - Prezes Zarzadu SARE SA
i p. Damian Rutkowski - Wiceprezes Zarzadu, wzi€li udziat w zorganizowanej przez
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych konferencji Wall Street w Zakopanem.
Konferencja WallStreet jest najwiekszym spotkaniem inwestoréw indywidualnych w
Europie $Srodkowo - Wschodniej.

e Czerwiec 2011 - Pubplikacja raportu za 2010 r. Z systemu SARE w 2010 roku
wystanych zostato 220 milionéw e-maili, o prawie 47% wigcej niz w 2009 roku.
Przeprowadzono ponad 25 tys. wysytek generujgc transfer na poziomie 16
terabajtéw. W bazie adresowej firmy do konca 2010 roku utrzymywanych byto ok. 20
min adreséw. Liczba wystanych wiadomosci SMS wzrosta o ponad 350% w stosunku
do poprzedniego roku.

e Czerwiec 2011 — W dniu 27.06.2011 w siedzibie spotki SARE S.A. odbyto si¢ Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie postanowito zysk za 2010 r. w kwocie
463.087,24 przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spotki.

o Lipiec 2011 — Nawigzanie wspétpracy z jednym z czotowych serwiséw zakupéw
grupowych - MyDeal.pl. SARE S.A. wygrato konkurs ofert, przedstawiajgc
najkorzystniejsza oferte wérdd polskich i zagranicznych firm z branzy e-mail
marketingu, w tym m.in. CheetahMail, GetResponse, ExpertSender, Freshmail i
Responsys. Podpisanie umowy byto znaczacym elementem w realizacji strategii
rozwoju Spotki — utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz
dalszy rozwéj oferty ustugowej — opisanej w Dokumencie Informacyjnym z dnia 14 |
marca 2011 roku. !
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Lipiec 2011 — Podpisanie umowy ze Stowarzyszeniem Emitentow Gietdowych. Umowa
zaktada szeroka wspoiprace w zakresie prowadzenia komunikacji e-mailingowej z
cztonkami Stowarzyszenia oraz przygotowanie dla nich specjalnych warunkéw
dostepu do zaawansowanego systemu do e-mail marketingu, udostepnianego przez
SARE. Rownoczesnie SARE dotagczyta do grona firm zrzeszonych w SEG.

Lipiec 2011 - uruchomienie w ramach Systemu SARE modutu ankiet, stuzgcego do
przeprowadzania profesjonalnych badan ankietowych.

Lipiec 2011 - Pod koniec lipca SARE S.A. podpisata umowe na udostepnienie systemu
do e-mail marketingu z Karcher Sp. z o.0.

Sierpien 2011 — publikacja raportu za II Kwartat 2011. W tym okresie Spotka
osiggneta zysk netto na poziomie 276,83 tys. zt, natomiast narastajgco cate I
potrocze 2011 roku zamyka wynikiem 678,56 tys. zt. Zaprezentowany wynik ukazuje
wzrost zysku netto o prawie 208 % w stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego. Przychody netto ze sprzedazy w II kwartale 2011 roku wyniosty 1.317,15
tys. zt. i wzrosty 0 24% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Wrzesien 2011 — wptyw $rodkdw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
zwigzanych z refundacjq kosztow w kwocie 346 248,54 zt, poniesionych w ramach
projektu ,Innowacyjne oprogramowanie do e-mail marketingu kluczem do sukcesu
rynkowego SARE S.A.” w ramach Dziatania 1.2 ,Mikroprzedsigbiorstwa i MSP”,
Poddziatanie 1.2.3 ,Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP” Programu
Operacyjnego ,Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata
2007-2013".

Wrzesien 2011 — podpisanie umowy z jednym z najwiekszych na polskim rynku
wydawcow publikacji prawniczych i biznesowych - Wolters Kluwer Polska. Wolters
Kluwer Polska wchodzi w sktad miedzynarodowego koncernu wydawniczego Wolters
Kluwer. System SARE zostat wytoniony w ramach przetargu. O jego wyborze
zadecydowat bardeo duzy wachlarz funkcji, najwigksze na polskim rynku
do$wiadczenie, najwyzszy poziom dostarczalnosci maili oraz szerokie wsparcie
techniczne.

Pazdziernik 2011 — podpisanie umowy z nowym Dyrektorem Zarzadzajgcym p.
Dariuszem Piekarskim.

Pazdziernik 2011 — Spdtka SARE S.A. kolejny rok z rzedu znalazta sie wsréd 50
najszybciej rozwijajacych sie technologicznie innowacyjnych firm Europy Srodkowej.
Wzrost obrotdw o prawie 500 proc. w ciggu ostatnich pigciu lat zapewnit SARE
dwudzieste dziewigte miejsce wérdd czotowej pigcdziesigtki. Ranking Deloitte Fast
Technology 50 CE wyrdznia najlepsze firmy z branzy internetowej oraz sektora
oprogramowania i telekomunikacji z Polski, Czech, Stowacji, Wegier, oraz Litwy,
totwy, Estonii, Butgarii, Rumunii, Serbii, Chorwacji, Stowenii, Boéni i Hercegowiny.
Pazdziernik 2011 — Publikacja raportu z VIII badania poczty elektronicznej.

Listopad 2011 - Spétka SARE S.A. po raz pierwszy w historii znalazta si¢ w
zestawieniu najszybciej rozwijajacych sie firm technologicznie innowacyjnych z
regionu EMEA (Europa, Bliski Wschod, Afryka). Ranking oparty jest o procentowy
wzrost przychodéw operacyjnych ze sprzedazy z ostatnich pigciu lat. W tym roku
oceniano przychody za lata 2006-10.

Grudzien 2011 - Pfzygotowanie rosyjskiej wersji jezykowej Systemu SARE. Wersja
rosyjska w pierwszej kolejnosci jest oferowana klientom z Europy Wschodniej. Z
nowych wersji jezykowych moga korzystaC takze firmy z Polski, ktore maja swoje
przedstawicielstwa za granicg, a ktorym warto réwniez udostepniC narzedzia d
pozyskiwania i utrzymania komunikacji e-mail marketingowej z klientami. (h
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3.2 Istotne wydarzenia po zakonczeniu roku obrotowego 2011

e Luty 2012 — Zarzad Spotki SARE opublikowat raporty kwartalne za IV kwartat 2011
roku - jednostkowy dla spotki SARE S.A. oraz skonsolidowany uwzgledniajgcy wyniki
Grupy Kapitatowej SARE.

e Marzec 2012 - Wziecie wudzialu w najwiekszych Swiatowych targach
teleinformatycznych CEBIT 2012. Ministerstwo Gospodarki wybrato SARE do grona
firm reprezentujacych polskg branze ICT, a przy tym innowacyjnosci polskiej mysli
technologicznej.

o Kwiecien 2012 - Ujawnienie sie kolejnego znaczgcego inwestora SARE S.A. - Vasto
Investment s.a.r.l. z Luksemburga. To czwarty udziatowiec, ktdry przekroczyt prog 5
proc. gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SARE S.A.

3.3 Istotne wydarzenia w 2011 r. w spotce zaleznej Inis sp. z 0.0.:

e Styczen 2011 — wprowadzenie w systemie INIS nowych funkcji (spam testy); udziat
na targach reklamy®&emaDays; rozpoczecie wspotpracy z siecig afiliacyjng NOVEM;

e Luty 2011 - zmiana polityki cenowej Inis — obnizenie kwot abonamentow;
przeprowadzenie ogdlnopolskiej kampanii reklamowej majacej na celu przyciagniecie
wydawcow; wprowadzenie nowych funkcji w systemie: CPC - wdrozenie nowego
modelu rozliczen w Inis;

e Marzec 2011 - podpisanie umowy o wspodtpracy z miedzynarodowa siecig reklamowa
Netaffiliation; wprowadzenie nowych funkcji w systemie - wdrozenie witasnego
systemu trackingowego dla kampanii rozliczanych w modelach efektywnosciowych;
podpisanie umowy z Digital Avenue o wykorzystaniu systemu Inis;

e Kwiecien 2011 - rozpoczecie oficjalnej wspotpracy z mail-media sp. z 0.0.;
wprowadzenie nowych funkcji w systemie - historia wysytek weryfikujgcych;
wdrozenie nowego serwera aplikacji (znaczne zwiekszenie szybkosci systemu);
nawigzanie kontaktow biznesowych z siecig reklamowg abczdrowie.pl;

e Maj 2011 - rozwdj zespotu sprzedazowego — zatrudnienie nowej osoby do dziatu
handlowego; wprowadzenie nowych funkcji w systemie Inis - integracja statystyk z
siecig reklamowa TradeDoubler; podpisanie umowy na wykorzystanie systemu Inis z
wydawcg serwisdw styl.fm, fashionstyle.pl, jakja.pl;

e Czerwiec 2011 — przeprowadzenie ogodlnopolskiej kampanii reklamowej skierowanej
do osob i przedsiebiorstw potencjalnie zainteresowanych korzystaniem z wersji
ptatnej systemu; przygotowanie wspdinego landing page do wydawcéw netaffilition o
mozliwosci korzystania z INIS;

e Lipiec 2011 - uruchomienie sprzedazy wtasnej kampanii mailingowej do posiadanych
baz adresowych;

 Sierpien 2011 - rozpoczecie wspotpracy z siecig afiliacyjng Netsales;

e Wrzesien 2011 — wprowadzenie nowych funkcji w systemie (geolokalizacja, tagowanie
linkéw); wprowadzenie wraz z mail-media Certyfikatu Monitoringu;

e Pazdziernik 2011 - rozpoczecie wspdtpracy z siecig afiliacyjna afilo.pl; podpisanie
umowy partnerskiej na statg wspotprace reklamowg z Campter;

e Listopad 2011 - wprowadzenie nowych funkcji w systemie (autoresponder,
indywidualne strony podziekowan subskrypcji); udziat w targach Internet Standard i
Forum IAB;

e Grudzien 2011 - Zmiana profilu dziatalnosci z ,darmowego systemu do mailingu” na
,mailingowa sie¢ reklamowg”. Wyodrebnienie stron po$wigconych dla uzytkownikéw
kont darmowych i kont ptatnych, a tym samym zmiana komunikowania produktéw
firmy 2z wyraznym rozréznieniem oferty dla przedsiebiorcow, wydaywcow i
reklamodawcow. ¢

e
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3.4 Istotne wydarzenia w 2011 r. w spotce zaleznej mail-media sp. z 0.0.:

e Maj 2011 - wygranie przetargu na obstuge kampanii e-mailingowych dla Matopolskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego; wygranie przetargu na obstuge kampanii e-
mailingowych dla ,Rohlig Suus; wygranie przetargu na obstuge kampanii e-
mailingowych dla Omnicom Media Group;

e Czerwiec 2011 - realizacja kampanii on-line dla BGZ i BMW; wygranie przetargu na
obstuge on-line marki deallx; wygranie przetargu na obstuge on-line marki
Medicover;

e Lipiec 2011 - wynegocjowanie warunkéw zakupowych u partneréw dostarczajgcych
bazy danych; wygranie przetargu na obstuge on-line marki Bricoman;

e Sierpien 2011 — poszerzenie ustug poprzez oferte dziatan afiliacyjnych; osiggniecie
70% planu sprzedazy dla spotki;

e Wrzesien 2011 - realizacja kampanii afiliacyjnych dla marek Medicobver, ViasSMS,
Deallx, Bricoman;
Pazdziernik 2011 - realizacja kampanii dla reanult Polska, Maximus;
Listopad 2011 - wygranie przetargu na obstuge marki Gigaset Comuunication
realizacja kampanii Internet, Radio; Udziat w targach Internet Poland wspdlnie z
SARE;

e Grudzien 2011 - realizacja II-go etapu kampaniiGigaset.

IV. Czynniki ryzyka zwiazane z prowadzong dziatalnoscia:

4.1 Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Strategia SARE S.A. na lata 2011-2014, zaktada utrzymanie pozyciji lidera rynku ustug e-mail
marketingu w Polsce m.in. poprzez rozwdj ustug: Inis (funkcjonujacej w ramach spotki
zaleznej Inis sp. z 0.0.) i ustugi mail-media (funkcjonujgcej w ramach spotki zaleznej mail-
media sp. z 0.0.). Realizacja wspomnianych celéw strategicznych powinna pozwoli¢ Spétce
SARE na obnizenie kosztow dziatalnosci, rozszerzenie zakresu docelowych odbiorcow ustug
$wiadczonych przez Spotke, rozbudowe bazy potencjalnych odbiorcdw przesytek e-
mailowych, przez co Spétka powinna zachowac wiodacg pozycje na rodzimym rynku e-mail
marketingu. Dtugoterminowa strategia rozwoju spétki SARE zaktada takze, iz Spotka istotnie
rozszerzy zakres prowadzonej dziatalnosci za granicg oraz stworzy struktury Grupy
Kapitalowej SARE S.A. Realizacja zatozen strategii rozwoju SARE S.A. uzalezniona jest od
zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkéw branzy e-mail marketingu, w ramach
ktérej Spotka prowadzi dziatalno$¢. Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na branze,
w ktorej dziata Spotka mozna zaliczyC: zmiany o charakterze technologicznym, tendencje w
rozwoju form komunikacji e'ektronicznej, innowacyjnos¢ konkurencyjnych spétek, a takze
przemiany na rynku marketingu internetowego, na ktérym pojawiajg si¢ nowe, alternatywne
dla e-mail marketingu rozwigzania, jak réwriez zmiany prawa, ktére mogg wplynac¢ na
sytuacje SARE S.A.

Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki
Spotki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Spotke
zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W
celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace miec¢
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje
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niezbedne decyzje i dziatania. Ponadto, duze znaczenie dla realizacji celéw strategicznych ma
doswiadczenie cztonkow zarzadu Spo}kj w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w branzy
internetowej, potwierdzone szeregiem udanych przedsiewziec.

4.2 Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

SARE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w segmencie reklamy internetowej. Branza podlega
wahaniom koniunkturalnym wynikajgcym z istnienia cyklow gospodarczych. Wptyw
koniunktury na dziatalno$¢ SARE S.A. moze objawiac sie w postaci zmniejszonego popytu na
ustugi Spotki. Przedsiebiorstwa bedace odbiorcami oferty produktowej SARE S.A. reagujg na
zmiany cyklu koniunkturalnego w postaci pogorszenia nastrojow rynkowych, poprzez
redukcje kosztéw, takze w zakresie wydatkéw na reklame, co moze przetozy¢ si¢ na
ograniczenie przychodéw ze sprzedazy Spotki, badz tez nizsze marze naktadane na
sprzedawane ustugi. Wahania koniunktury w branzy reklamy internetowej sg wigc pochodng
zmian zachodzacych w catej gospodarce oraz tego, jak postrzegana jest ta forma promocii
przez przedsiebiorcow w danym czasie. Spadek zainteresowania przedsigbiorcéw reklama
internetowg moze doprowadzi¢ do spadku przychoddw i pogorszenia sytuacji finansowej
SARE S.A.

Spotka dazy do minimalizacji ryzyka koniunktury poprzez zawieranie uméw z odbiorcami jej
ustug na mozliwie dtugie okresy, wykraczajace swoimi ramami czasowymi poza wystepujgce
wahania koniunktury w branzy reklamy internetowej.

4.3 Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi i systemowymi

Spotka $wiadczy ustugi e-mail marketingu w oparciu 0 model SaaS (z ang. - Software as a
Service) oraz realizuje projekty polegajace na planowaniu kampanii reklamowych. W zwigzku
ze specyficznym modelem oferowania ustug istnieje ryzyko zwigzane z pojawianiem sig
btedéw natury informatycznej w udostepnianym oprogramowaniu (wadliwe dziatanie,
niewystarczajgca wydajnos¢, etc.) oraz ludzkiej (niepoprawne zaplanowanie kampanii,
btedny dobdr narzedz, kreacji, grup docelowych, etc.). W celu minimalizacji niniejszego
czynnika ryzyka, Spotka poddaje kazdy element udostgpnianego oprogramowania
gruntownym testom, dokumentuje i standaryzuje opracowywane rozwigzania oraz przyktada
szczegdlng uwage do kompetencji i do$wiadczenia zatrudnianych pracownikow.

4.4 Ryzyko zwiazane z naruszeniem przepisow ustawy o ochronie danych osobowych

Spétka w swojej dziatalnosci otrzymuje, przechowuje i przekazuje dane personalne osdb
fizycznych oraz prawnych, bedacych adresatami korespondenciji elektronicznej, wysytanej
przez klientow SARE S.A. Baza zawierajaca adresy mailowe oraz dodatkowe informacje o
osobach, bedacych witascicielami tychze adreséw, moze by¢ przedmiotem naduzy¢ ze strony
samej SARE S.A., jej klientdw, pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwie Spotki czy tez
0sob trzecich. KradZIez i wykorzystanie powyzszych danych moze prowadzi¢ do dziatan
niezgodnych z interesem wiascicieli adresow mailowych, jak réwniez SARE S.A. Spétka jako
podmiot odpowiedzialny za bezpieczefistwo posiadanej bazy informacji minimalizuje to
ryzyko poprzez stosowanie zabezpieczen wewnetrznych funkcjonujacych w ramach
uzywanych przez Spotke systeméw informatycznych. Dodatkowo klienci SARE S.A. oraz
zewnetrzna firma doradcza iSecure sp. z 0.0. we wspotpracy ze Spolka dokonywaty w 2010
roku audytéw bezpieczenstwa. Ochrona danych osobowych jest rowniez uwzglgdniona w
odpowiednich zapisach w . owach zawieranych z pracownikami, klientami i kontrahentami
Spotki. k.
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4.5 Ryzyko zwigzane z wysvytka tresci zastrzezonych przepisami prawa

Model biznesowy SARE S.A. oraz jej spotki zaleznej Inis sp. z 0.0. polega na udostepnianiu
klientom aplikacji do e-mail marketingu. Powoduje to, iz SARE S.A. oraz Inis sp. z 0.0. maja
ograniczony wglad oraz mozliwos¢ ingerencji w tres¢ wiadomosci wysytanych przez klientéw.
W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko wysytki przez klientow tresci, ktére sg obostrzone
przepisami prawa. Zaistnienie takiego scenariusza moze wzbudzi¢ zainteresowanie organow
nadzoru oraz kontroli przestrzegania prawa, a takze przetozy¢ sie na kontrole tychze
instytucji w zakresie zgodnosci $wiadczenia ustug z wymogami. Zarzad Spétki podkresla, iz
zgodnie z przepisami polskiego prawa, za wszelkie tresci wysytane za pomocg aplikacji SARE
i Inis oraz to do kogo wiadomosci takie sg kierowane, odpowiadajg klienci Spotki (lub
odpowiednio klienci spotki zaleznej Inis sp. z 0.0.), natomiast Spdtka oraz Inis sp. z 0.0. s3
jedynie dostawcami aplikaciji.

W przypadku dziatalnosci polegajacej na posredniczeniu w realizacji kampanii reklamowych
(ustuga $wiadczona w ramach spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0.) - takze istnieje ryzyko
wysyiki tresci obostrzonych przepisami prawa.

Spotka oraz spotki zalezne mail-media sp. z 0.0. oraz Inis sp. z 0.0. sprawujg kontrole nad
tresciami wysytanymi przez potencjalnych uzytkownikow

4.6 Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcéw

Oferta ustugowa Spotki kierowana jest do licznej grupy odbiorcéw (ponad 500 podmiotéw
wg stanu na koniec 2011 r.). Istnieje ryzyko niesptacalnosci naleznosci od odbiorcow, ktdre
moze wynika¢ z okresowych badz tez trwatych trudnosci klientow Spétki w terminowym
regulowaniu ptatnosci wynikajacych z zawartych z SARE S.A. uméw, co moze niekorzystnie
wptywaé na wyniki finansowe i wskazniki ptynnosci Spotki. W celu minimalizacji niniejszego
ryzyka, Spotka wdrozyta odpowiednie procedury wewngtrzne, ktorych zadaniem jest biezace
monitorowanie i kontrola ptatnosci z tytutu wykonanych ustug, jak np. zawieszenie
éwiadczenia ustug po pierwszej niezaptaconej fakturze, w przypadku umoéw
abonamentowych. Niewielkie kwoty pojedynczych faktur, niski udziat pojedynczego
kontrahenta w catkowitej wartosci przychodéw Spétki oraz duze rozproszenie odbiorcow
ustug Spotki powoduja, ze wptyw niniejszego ryzyka na dziatalnos¢ Spotki okreslic nalezy
jako niskie. Ponadto, Spétka realizuje duze kampanie mailingowe, a takze zakupuje bazy
adresowe i odsprzedaje je swoim klientom. W przypadku tych ustug niesptacone naleznosci
moga stanowi¢ wieksze ryzyko za wzgledu na konieczno$¢ rownoczesnego pokrycia kosztow
zakupu baz adresowych i realizacji kampanii mailingowych. Spétka minimalizuje je poprzez
wdrozony system przedptat oraz rozwijajac spotke zalezng Inis sp. z 0.0., ktéra bazuje na
modelu biznesowym zaktadajacym brak kosztu zakupu baz danych.

4.7 Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy reklamy internetowej. Narzedzia informatyczne
udostepniane przez Spétke wymagaja wysokiego poziomu zaufania odbiorcéw ustug do SARE
S.A. quzane jest ono z przetwarzaniem danych osobowych, danych sprzedazowych oraz
wysytaniem réznego rodzaju korespundencji do réznych grup odbiorcow. W przypadku
ujawnienia przez Spétke danych nalezacych do jej klientéw, Spdtka moze zosta¢ narazona na
ryzyko utraty zaufania odbiorcow ustug. Zaistnienie tego typu zdarzenia moze miec istotny
wplyw na generowany przez Spoétke poziom sprzedazy. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez rozwijanie od wielu lat zabezpieczenia wewngtrzne, ktore zapewniajg wysoki poziom
bezpieczenstwa danych i stabilnosci systeméw informatycznych. @\/
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4.8 Ryzyko zwigzane z konkurencija

Na krajowym rynku narzedzi do e-mail marketingu, na ktorym Spétka operuje, funkcjonujq
cztery rozpoznawalne podmioty. Ryzyko konkurencji wynika z istniejgcej w obrebie sektora
konkurencji cenowej, a z drugiej strony konkurencji jakosciowej (firmy nieustannie ulepszajg
oferowane narzedzia). SARE S.A. posiada w ofercie ustugowej ptatne narzedzie do e-mail
marketingu o wysokich walorach jakosciowych, czyli oprogramowanie SARE, oraz narzedzie
Inis (funkcjonujgce w ramach spotki zaleznej Inis sp. z 0.0.) , oferowane klientom bezptatnie,
w zamian za co przekazujg oni informacje, przechowywane w rozbudowywanych w ten
sposob bazach danych Spotki. Wdrozenie bezptatnego narzedzia Inis nastgpito w celu
zdobycia przewagi cenowej nad konkurencjg. Obecnos¢ Spotki w obydwu segmentach rynku
(jakosciowym i cenowym) pozwala jej na skutecznie konkurowanie w tych obszarach, dzieki
czemu minimalizowane jest ryzyko zwigzane z konkurencjg. Ponadto spotka zalezna mail-
media sp. z 0.0. poprzez organizowanie kampanii reklamowych oraz sprzedaz powierzchni
reklamowych promuje ustugi swiadczone przez SARE S.A. oraz Inis sp. z 0.0.

Ryzyko konkurencji wystepuje réwniez ze strony takich podmiotow jak agencje interaktywne
czy domy mediowe, ktore oferujg kompleksowy zestaw ustug z zakresu e-marketingu swoim
klientom. W obszarze e-mail marketingu ich oferta ustepuje jednak w aspekcie jakosciowym
ustugom $wiadczonym przez SARE S.A. Jednocze$nie celem Swiadczenia ustug
konkurencyjnych w stosunku do doméw mediowych, Spétka wyodrebnita ze swojej struktury
dziat zajmujacy sie w/w ustugami poprzez utworzenie spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0.
Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez pogtebianie specjalistycznej wiedzy i know-how w
obszarze e-mail marketingu, co stanowi przewage konkurencyjna w stosunku do catosciowej,
aczkolwiek relatywnie powierzchownej oferty agencji interaktywnych i doméw mediowych.
Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z konkurencja jest pojawienie si¢ w Polsce
podmiotdw zagranicznych. Specyfika branzy e-mail marketingu sprawia, iz czynniki
geograficzne nie stanowig istotnych barier w prowadzeniu tego typu dziatalnosci za granica.
Stad tez istnieje ryzyko, ze zagraniczne przedsigbiorstwa obejmg swym zasiggiem terytorium
Polski i zdobeda pozycje rynkowa w krajowym rynku kosztem rodzimych spétek, w tym SARE
S.A., co moze mie¢ wplyw na spadek liczby obstugiwanych odbiorcéw i w konsekwencji na
wyniki finansowe Spotki. SARE S.A. minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez wykorzystanie
dos$wiadczenia we wspotpracy z polskimi klientami, utrzymywanie dtugoterminowych relacji z
kontrahentami oraz utrzymywanie przewag o charakterze cenowym i jakosciowym nad
konkurentami.

4.9 Ryzvko zwiazane z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcow

Spdtka $wiadczy ustugi dla ponad 500 klientéw (wg stanu na koniec 2011 r.), a wiec Zrodta
jej przychodéw sa silnie zdywersyfikowane, a potencjalna utrata jednego z odbiorcow nie
bedzie miata istotnego wptywu na przychody Spétki. Ryzyko uzaleznienia od pojedynczych
podmiotdw jest wiec marginalne. Mimo to, Spétka nieustannie podnosi jakos¢ $wiadczonych
ustug, tak aby byly one oceniane przez jej klientéw jako atrakcyjne pod wzgledem relacji
jakosciowo-kosztowej. Zabieg ten ma na celu minimalizacjg ryzyka utraty odbiorcow, ze
szczegbinym uwzglednieniem najwazniejszych kontrahentéw. Ponadto Spétka stale rozszerza
grupe potencjalnych odbiorcow, a proces ten wspomagajg spotki zalezne mail-media sp. z
0.0. oraz Inis sp. z o0.0.

4.10 Ryzyko zwiagzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Ustugi oferowane przez Spotke bazujg na oprogramowaniu bedacym autorskim rozwigzaniem
SARE S.A., co powoduje, ze ryzyko uzaleznienia od dostawcéw nalezy ocenic¢ jako niskie.
Gtownymi dostawcami Spotki sg wydawcy Internetowi, $wiadczacy ustugi reklamgwe dla
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Spétki oraz firma hostingowa utrzymujaca serwery Spétki. W obydwu przypadkach rynki, na
ktorych dziatajg te firmy, sa rynkami klienta, a zmiana dostawcy jest mozliwa w kazdym
momencie i nie generuje dodatkowych kosztow. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku
utraty jednego lub kilku dostawcéw w przysziosci, biezaca dziatalno$¢ Spétki mogtaby by
narazona na przejsciowe trudnosci wynikajgce z koniecznosci nawigzania wspdtpracy z
nowymi kontrahentami. Takie przemiany mogtyby w krétkotrwaty sposéb wptynaé
negatywnie na tempo rozwoju Spotki. SARE S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez
nawigzywanie wspotpracy z podmiotami, ktére w przysztosci w przypadku zajécia takiej
potrzeby, mogtyby petni¢ funkcje dostawcy dla Spotki.

4.11 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna kraju

Dziatalnos¢ operacyjna Spétki jest Scisle skorelowana z 0gding sytuacjg gospodarcza Polski,
na terenie ktorej SARE S.A. oferuje swoje ustugi i bedacej jednocze$nie gtéwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Spotki. Do gtdwnych czynnikdbw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢ Spétki, mozna zaliczyé: tempo wzrostu
PKB Polski, poziom S$redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotdw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze miec
negatywny wptyw na dziaiaino$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu
na ustugi SARE S.A., co w konsekwencji moze przetozyC sie na pogorszenie wynikdw
finansowych Spotki. Zewnetrzny charakter tych wielkoSci powoduje, iz jedyng formg
zabezpieczania sie Spotki przed niekorzystnymi zmianami jest biezace monitorowanie
wskaznikdw makroekonomicznych oraz podejmowanie dziatan dostosowujacych strategie
rozwoju do nowych warunkdw makroekonomicznych.

4.12 Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spotki
potencjalny negatywny wplyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego,
prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, jak réwniez uregulowan
dotyczacych $wiadczenia ustug drogg elektroniczng. Ponadto wiele modyfikacji przepisow
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W
zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacii
dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowac natozeniem na
Spotke kar lub sankcji administracyjnych, badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezgco przeprowadza audyty
wewnetrzne, skierowane ‘na badanie zgodnosm stosowanych aktualnie przepisow przez
Spotke z biezacymi regulacjami prawnymi.

V. Powigzania organizacyjne, kapitatowe i personailne Grupy Kapitatlowej SARE
S.A.

5.1 Powiazania kapitatowe

Spotka jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Inis sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku oraz
spotki mail-media sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania udziat SARE S.A. w kapitale zaktadowym oraz gtosach
na zgromadzeniu wspolnikéw Inis sp. z 0.0. oraz mail-media sp. z 0.0. wynosi 100,00%.
Zawigzanie spéitki Inis sp. z 0.0. mialo miejsce w dniu 13 maja 2010 r. a spétki mail-media
sp. Z 0.0. w dniu 30.03.2011 r. Spotka Inis sp. z 0.0. zostata zawigzana przez SARE S.A. w
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celu budowy i rozwoju narzedzia Inis — system mailingowy o intuicyjnych funkcjonalnosciach
oraz w petni zautomatyzowanym procesie zaktadania kont i realizowania ptatnosci. Narzedzie
Inis funkcjonuje gtdwnie w segmencie cenowym (bezptatnym) rynku e-mail marketingu —
czes¢ klientow korzysta z ptatnej wersji narzedzia Inis. Zatozenie spétki zaleznej Inis sp. z
0.0. stanowito pierwszy krok w kierunku budowy struktur Grupy Kapitatowej SARE S.A.
Kolejnym krokiem budowy Grupy Kapitatowej SARE S.A. bylo utworzenie drugiej spotki
zaleznej mail-media sp. z 0.0. Spotka mail-media sp. z 0.0. zajmuje sie gtéwnie sprzedaza
powierzchni reklamowych w wysytkach e-mailingowych, a takze jest pierwszym w Polsce e-
mailingowym domem mediowym. Organizowanie kampanii reklamowych oraz sprzedaz
powierzchni wptywa réwniez na ilos$¢ ustug $wiadczonych przez SARE S.A.

W zwigzku z niespetnieniem zadnego z ponizej wskazanych warunkow tzn.:
— taczne $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto nie wiecej
niz 250 osdb,
— taczna suma bilansowa w walucie polskiej nie przekroczyta rownowartosci 7 500 000
euro,
— faczne przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow oraz operacji finansowych
w walucie polskiej nie przekroczyty rownowartosci 15 000 000 euro,
Zarzad Spotki SARE podjat decyzje o sporzadzeniu skonsolidowanego sprowadzania
finansowego ze spotka Inis sp. z 0.0. oraz spdtka mail-media sp. z 0.0.

5.2 Powigzania personalne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprdcz wyzej wymienionego powigzania
kaplta+owego, wystepujg nastepujace powigzania pomiedzy Spétka a Inis sp. z 0.0.:
pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Inis sp. z 0.0.,
= pan Damian Rutkowski, akcjonariusz i Wiceprezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Inis sp. z 0.0.,
= pan Krzysztof Debowski, Cztonek Zarzadu SARE S.A., petni rowniez funkcje Cztonka
Zarzadu Inis sp. z 0.0.

Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania, oprocz wyzej wymienionego powigzania
kapitalowego, wystepujg nastepujace powigzania pomiedzy Spotkg a mail-media sp. z 0.0.:
= pan Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz i Prezes Zarzadu SARE S.A., petni réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu mail-media sp. z 0.0.,
= pan Damian Rutkowski, akcjonariusz i Wiceprezes Zarzadu SARE S.A., petni funkcje
Prokurenta w mail-media sp. z 0.0.

5.3 Powigzania wystepujgce pomiedzy czionkami organow a podmiotami zagranicznymi

Pan Krzysztof Debowski, Cztonek Zarzadu, jest powigzany z akcjonariuszem SARE S.A. -
spotkg Amalfrida Holdings Limited z siedzibg na Cyprze. W dniu 21 stycznia 2011 r. pan
Krzysztof Debowski przenidst wiasnos¢ wszystkich posiadanych przez niego akcji SARE S.A.
na powigzany z nim podmi~! Amalfrida Holdings Limited z siedzibg na Cyprze.

VI. Strategia rozwoju

Zarzad Spotki w przyjetej strategii rozwoju zaktada:

I.  utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz dalszy rozwc-J oferty '\

ustugowej. Przedmiotowe dziatziiia osiggniete zostang poprzez dalszy rozwoj
oferowanych ustug:
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a) ustugi Inis (funkcjonujacej w ramach spétki zaleznej Inis sp. z 0.0.),

b) ustugi MailMedia (funkcjonujacej w ramach spdtki mail-media sp. z 0.0.).
II.  ekspansje zagraniczng ustug Spotki.
III.  budowe i rozwoj Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Zgodnie z zamiarami Zarzadu pierwszy z wymienionych celéw strategicznych bedzie
realizowany w latach 2010-2014, natomiast dwa kolejne s3 dtugoterminowymi celami
strategicznymi Spotki.

6.1 Utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku e-mail marketingu oraz dalszy rozwdij oferty
ustugowej:

e Rozwoj ustugi Inis

Inis sp. z 0.0., za pomocg oprogramowania Inis, oferuje klientom darmowe narzedzie do e-
mail marketingu. Dalszy rozwdj tego narzedzia pozwoli Spétce utrzymaé przewage
konkurencyjng o charakterze cenowym. Ponadto klienci korzystajgcy z oprogramowania Inis
bedgq rozbudowywal bazy danych SARE S.A., co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie
przychodow z tytutu korzystania z systemu SARE.

e Rozwoj ustugi MailMedia

Mail-media sp. z 0.0. zajmuje sie planowaniem oraz przeprowadzaniem kampanii
reklamowych w Internecie nakierowanych na precyzyjnie zdefiniowanych odbiorcow w
oparciu o wtasne, badz tez zewnetrzne bazy danych. Kampanie reklamowe kierowane sg do
nastepujgcych grup docelowych: Top management, Prawo, Marketing&Reklama, B2B,
Rozrywka i Technologia, Zaawansowane technologie, Motoryzacja, Lekarze, Edukacja,
Nieruchomosci, Budownictwo, Agro. W przysztosci kampanie beda prowadzone do kolejnych
grup, tworzonych w oparciu o dane pochodzace od klientow SARE S.A.

Dalszy rozwdj spotki mail-media sp. z 0.0. oraz ustugi kampanii reklamowych w Internecie
powinien pozytywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ SARE S.A. poprzez wzrost wartosci przychodéw
i poszerzenie grupy odbiorcow ustug Spotki, a takze dywersyfikacje wachlarza ustug i dalsza
specjalizacje w obrebie przedsiebiorstwa SARE S.A.

6.2 Ekspansja zagraniczna ustug SARE S.A.

Zarzad Spotki w opracowanej strategii zaktada dtugoterminowe rozszerzanie rynkow zbytu
poprzez ekspansje zagraniczng. Niskie bariery geograficzne prowadzenia dziatalnosci w
zakresie e-mail marketingu, wzgledne podobienstwo ustug oferowanych na rynkach
zagranicznych oraz wdrozenie i rozwdj ustugi Inis, pozwalajg Spotce rozszerzy¢ zakres
geograficzny docelowych odbiorcow, o klientdw prowadzacych dziatalno$¢ poza granicami
Polski.

Kluczowymi  determinantami  powodzenia ekspansji zagranicznej beda przewagi
konkurencyjne w zakresie jakosci i kosztow $wiadczonych ustug. Co wiecej, doswiadczenie
zdobyte przez SARE S.A. na rynkach zagranicznych moze miec istotny wplyw na krajowy
obszar dziatalnosci.

Celem wejécia na rynki wschodnie Spdtka stworzyta rosyjska wersje Systemu SARE oraz
rozpoczeta procedure rejestracji znakdw graficznych poza granicami kraju. Jednoczesnie
Spoétka zwigzata sie umowg wspdipracy z osobami zajmujacymi sie nawigzywaniem &\
kontaktow poza granicami kraju, celem rozpoczecia $wiadczenia ustug na rynkach
wschodnich, m. in.: Rosja, Ukraina oraz Biatorus.
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VII. Budowanie grupy kapitatowej Przewidywany rozwéj grupy kapitatowej SARE
S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania SARE S.A. posiada 100,00% udziatéw w
spotce Inis sp. z 0.0., w ramach ktdrej funkcjonuje oprogramowanie Inis. Zawigzanie przez
Spotke w maju 2010 r. spotki zaleznej Inis sp. z 0.0. byto pierwszym krokiem do budowy
Grupy Kapitatowej SARE S.A.

Kolejnymi etapem strategii budowy Grupy SARE S.A. byto zawigzanie w dniu 30.03.2011 r.
kolejnej spotki zaleznej mail-media sp. z 0.0. - celem wydzielenia ustugi MailMedia - w ktdrej
100% udziatow posiada SARE S.A.

Skuteczna realizacja zatozonych celéw strategicznych, a wiec sukces ustugi Inis oraz ustugi
MailMedia, znaczaco wptyng na wzrost konkurencyjnosci Spétki oraz oferowanego w ramach
SARE S.A. narzedzia SARE.

W przypadku zidentyfikowania innych obszarow branzy reklamy internetowej o atrakcyjnych
parametrach rozwoju i mozliwosciach zdobycia rozpoznawalnej pozycji w okreslonym
obszarze segmentu rynku, Spétka nie wyklucza dalszej rozbudowy Grupy Kapitatowej SARE
S.A. o podmioty, ktdrych oferowane ustugi bylyby komplementarne z dotychczas
Swiadczonymi ustugami.

Rynek e-mail marketingu w Polsce znajduje si¢ obecnie w fazie bardzo dynamicznego
rozwoju. Co wigcej, SARE S.A., bedac liderem rynku e-mail marketingu, wywiera istotny
wptyw na rodzimg branze, wyznaczajgc nowe standardy jakosci, wdrazajac autorski jezyk
programowania, a takze rozszerzajac oferte skierowang do klientow.

VIII. Znaczace umowy zawarte przez Spéike w 2011 r.

8.1 Umowa z firmg 4audyt sp. z 0.0.

W dniu 15.09.2011 r. Rada Nadzorcza spdtki SARE S.A. uchwatg nr 8/2011 powotata
jednogtosnie jako biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego
spotki SARE spotka akcyjna oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej SARE S.A. za 2011 rok, a takze sprawozdania Zarzadu Spoétki SARE S.A. z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SARE S.A. celem przedtozenia do sadu rejestrowego
oraz podania go do publicznej wiadomosci, firme 4Audyt Sp. z 0.0., 60-538 Poznan, ul.
Koscielna 18/4, wpisang pod numerem KRS 0000304558 do Krajowego Rejestru Sadowego —
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Przedmiotowa umowa
zostata podpisana w dniu 10.10.2011 r.

8.2 Umowy pozyczki

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spétki SARE SA w dniu
24.01.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
15.000,00 zt (stownie: pigtnascie tysiecy ztotych 00/100);

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
18.02.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na_kwote
10.000,00 zt (stownie: dziesiec¢ tysiecy ztotych 00/100);
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o Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spétki SARE SA w dniu
15.03.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
25.000,00 zt (stownie: dwadziescia piec tysiecy ztotych 00/100);

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
21.04.2011 r. zawart umowg pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysigcy ztotych 00/100);

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spdtki SARE SA w dniu
02.05.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
15.000,00 zt (stownie: pietnascie tysiecy ztotych 00/100);

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spotki SARE SA w dniu
27.06.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spdtka zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
10.000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych 00/100);

e Zarzad spotki SARE SA dziatajgc w imieniu i na rachunek spétki SARE SA w dniu
04.08.2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Inis sp. z 0.0., na kwote
30.000,00 zt (stownie: trzydziesci tysiecy ztotych 00/100);

8.3 Umowa ze Slaskim Centrum Przedsiebiorczosci

W dniu 08.04.2011 r. Wiceprezes Zarzadu spotki SARE S.A. p. Damian Rutkowski podpisat
umowe z Wojewddztwem Slaskim - Slaskim Centrum Przedsigbiorczosci z siedzibg w
Chorzowie na dofinansowanie projektu inwestycyjnego Innowacyjne oprogramowanie do e-
mail marketingu kluczem do sukcesu fwkowego SARE S.A. w kwocie 748 646,47 z
(stownie: siedemset czterdziesci osiem tysiecy szescset czterdziesci szes¢ ztotych 47/100) w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013;
Poddziatanie: 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP. Dotacja pokryje czesciowe
koszty stworzenia oprogramowania AdMailing.

IX. Wykaz akcji spotki SARE SA posiadanych przez Cztonkoéw Zarzadu spétki na
dzien 31.12.2011r.

Na dzien 31.12.2011 r. Cztonkowie Zarzadu spotki SARE S.A. posiadali nastepujgca liczbe
akcji spotki SARE S.A.:

a) Tomasz Pruszczynski posiadat 684.000 (sze$Cset osiemdziesigt cztery tysigce) akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesieC) groszy kazda i tacznej wartosci
nominalnej 68.400,00 (szescdziesiat osiem tysiecy czterysta) ztotych, stanowigcych 30,87%
wartosci kapitatu zaktadowego,

b) Damian Rutkowski posiadat 676.000 (szescset siedemdziesigt szeS¢ tysiecy) akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 67.600,00 (szes$¢dziesigt siedem tysiecy szescset) ztotych, stanowigcych 30,51%
wartosci kapitatu zaktadowego,

X. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spotki SARE spotka akcyjna moze budzi¢ zaufanie potencjalnych
inwestorow i akcjonariuszy Spotki. Na dzien 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa zamykata
sie kwotg 3.712 314,45 zi, co stanowito wzrost wzgledem 31 grudnia 2010 roku o 166,5 %.
Znaczacy wptyw na wzrost sumy bilansowej miato podwyzszenie kapitatu Spotki w 2011 r.
oraz wzrost rozliczen miedzyokresowych. Wartos¢ kapitatu wiasnego zwiekszyta sie
wzgledem 31 grudnia 2010 roku o 173,4 % i stanowita na koniec ostatniego analizowanego
okresu 75,3 % wszystklch pasywow O zwiekszeniu kapitatu wtasnego decydowata gtownie
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zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz odniesienia nadwyzki z emisji akcji
na kapitat zapasowy, a takze osiagniety wynik finansowy z 2011 roku. W okresie od 01
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spdtka osiagneta zysk netto w wysokoéci
887.660,78 zt w zwigzku z czym wartosci wszystkich wskaznikéw rentownosci Spétki ulegty
poprawie. W 2011 roku wartosci wskaznikéw opisujacych ptynno$é Spétki ulegty poprawie w
stosunku do lat ubiegtych, a ich wartosci utrzymujg sie powyzej wartosci zalecanych. Zarzad
Spotki przewiduje w latach kolejnych wzrost zainteresowania ustugami Swiadczonymi przez
Spotke, a tym samym wzrost obrotéw Spétki. Doéwiadczenie Cztonkdéw Zarzadu Spotki SARE
pozwala na budowanie nowych relacji inwestorskich oraz wprowadzenie nowego szerszego
wachlarza ustug oferowanych przez Spétke i podmioty od Spétki zalezne. W pierwszym
kwartale 2011 roku Spétka osiggneta zysk netto na poziomie 402 tys. zt, co oznacza wzrost o
113,8 proc. w poréwnaniu z wynikami z pierwszego kwartatu 2010 roku, kiedy to wynik netto
uksztattowat sig na poziomie 188 tys. zt. Na wynik ten wptyw miata w duzym stopniu rosnaca
ilos¢ kampanii SMS, gdzie zaobserwowano wzrost w stosunku do I kwartatu 2010 roku o
110,2 proc. oraz szybko rozwijajgca sie dziatalno$¢ ustugi mail-media. Dziat mail-media
wygenerowat 0 27,7 proc. wyzszy przychdd niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

XI. Charakterystyka zatrudnienia

W 2011 r. $rednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztattowato sie na poziomie 17
0s6b a w roku poprzednim 11 osdb. Wiekszo$¢ os6b $wiadczacych ustugi na rzecz Spétki
SARE S.A. oraz wykonujacych prace jest zatrudniona na podstawie uméw o prace.
Sporadycznie Spdtka powierza wykonywanie ustug na swojg rzecz na podstawie umow
Zlecenia czy tez uméw o dzieto. W latach kolejnych wysoce prawdopodobnym jest, ze
srednie roczne zatrudnienie zwiekszy sie z uwagi na dynamiczny rozwéj Spotki.

XII. Wskazniki istotne dla oceny sytuacji Spotki

W 2011 roku wartosci wskaznikéw opisujacych ptynnos¢ Spétki ulegty poprawie w stosunku
do lat ubiegtych, a ich wartosci utrzymuja sie powyzej wartosci zalecanych. Podwyzszenia
kapitatu Spotki znacznie poprawity strukture finansowania i ptynno$¢ Spotki w poréwnaniu do
lat ubiegtych. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych wskazuje, ze Spétka finansuje
dtugoterminowe aktywa kapitatem wtasnym. Przecietne okresy sptat zobowigzan ulegty
nieznacznemu obnizeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego, natomiast okres trwania
naleznosci ulegt nieznacznemu podwyzszeniu. Okres zaptat naleznosci jest dtuzszy niz okres
sptaty zobowigzan. WartoS¢ wskaznika obrotowosci rzeczowego majatku trwatego
zanotowata ponad dwukrotny wzrost w stosunku do roku ubiegtego. Wynika to z faktu,
ze wzrost przychodéw byt znacznie dynamiczniejszy w poréwnaniu do wzrostu wartosci
rzeczowego majatku trwatego. Wartosci wskaznikéw obrazujgcych poziom finansowania
kapitatem witasnym byty na koniec roku 2011 na poziomie przekraczajgcym zalecane
minimum. Znacznej poprawie ulegt wskaznik odzwierciedlajgcy stopien pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym. Wskazniki finansowe obrazuja wysoki udziat kapitatu wtasnego
w finansowaniu dziatalnosci Spotki (80 %).
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XIII. Podsumowanie.

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych Spotka SARE S.A. rozwija sie w kazdym z
istotnych obszaréw dziatalnosci. Poszerza obecne i zamierza zdobywaé nowe rynki zbytu.
Zarzad spotki patrzy w przysztos¢ i konsekwentnie realizuje przyjete strategie, co w
niedtugim czasie powinno spowodowac dalsze znaczne wzrosty we wszystkich obszarach
dziatalnosci SARE S.A.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu 04.06.2012 r.
Zarzad Spotki SARE:

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Wiceprezes Zarzadu — Damian Rutkowski

Cztonek Zarzadu — Krzysztof Debowski .......... AP f ........ RO
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E-MAIL MARKETING

Rybnik, 6 czerwca 2012 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie §5 pkt 6.1. Zalgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezacego i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta, zostat wybrany zgodnie
zprzepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wiaéciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski

Wiceprezes Zarzadu — Damian Rutkowski

Cztonek Zarzadu — Krzysztof Debowski

Copyright 2009 SARE. All rights reserved




E-MAIL MARKETING

Rybnik, 6 czerwca 2012 .

OSWIADCZENIE ZARZADU SARE S.A.

W SPRAWIE RZ ! ELNOSCI SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki SARE S.A. na podstawie §5 pkt 6.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezacego i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect” oé$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowq Emitenta oraz
jego wynik finansowy. Ponadto, sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong

dziatalnoscia.

Prezes Zarzadu — Tomasz Pruszczynski
Wiceprezes Zarzadu — Damian Rutkowski

Cztonek Zarzadu — Krzysztof Debowski

Copyright 2009 SARE. All rights reserved I www.sare,pl




SARE S.A.

10.

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane jednostki
a) nazwa: SARE S.A.
b) siedziba ul. Piasta 12
44-200 Rybnik
c) podstawowy przedmiot dziatalnosci - podstawowym  przedmiotem

dziatalnosci Spotki jest:
e dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

d) Spétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000369700

e) Numer REGON 240018741
f) NIP 642-28-84-378
Czas trwania Spotki: nieograniczony

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 1 stycznia 2011 - 31 grudnia 2011
roku.

SARE S.A. posiada 100% udziatéw w spétce zaleznej INIS Sp. z 0.0. oraz 100%
udziatéw w spotce zaleznej mail-media Sp. z 0.0.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Spotki uwaza, ze nie
istnieja  okolicznoéci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
jednostki.

W trakcie roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2011 roku nie nastgpito
potaczenie z innymi spétkami.

Poréwnywalnoéé¢ danych: Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane
finansowe za rok 2011 oraz poréwnywalne dane finansowe za rok obrotowy
2010.

Rachunek zyskéw i strat Spdtka sporzadzita w wariancie poréwnawczym.
Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Wynik finansowy Spotki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnigte

i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty
zgodnie z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci przychodéw i kosztéw oraz
ostroznej wyceny.

Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
aktywéw i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz
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sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedtug cen nabycia, pomnigjszonych
o0 odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej
uzytecznodci wartosci niematerialnych i prawnych. Odzwierciedlajg faktyczny okres ich
uzytkowania. Wartosci niematerialne amortyzuje si¢ metoda liniowa.

Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3.500 ztotych
amortyzowane sg jednorazowo w momencie oddania do uzytkowania.

Srodki trwate

W pozycji tej ujete zostaty rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi, o
przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne,
zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Grunty wyceniane sq wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci. Srodki trwate, inne niz grunty wyceniane s wedtug cen nabycia,
pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartoé¢ poczatkowa $rodkéw trwatych podlega podwyzszeniu o wartos¢ naktadow
poniesionych na ich ulepszenie (przebudowe, rozbudowe, modernizacg,
rekonstrukcje). Natomiast koszty napraw, przegladéw, optaty eksploatacyjne,
wplywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty poniesione.
Warto$¢ poczatkowa $rodkdw trwatych pomniejszona zostata o odpisy amortyzacyjne.
Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu uzytecznosci srodkow
trwatych i odzwierciedlajg faktyczne zuzycie srodkdw trwatych.

W poszczegdlnych grupach stosowane sg nastepujace stawki i metody amortyzacji:

Rodzaj srodkow trwatych Metoda amortyzacji Stawka
amortyzacyjna

Budynki i budowle metoda liniowa 2,50%

Maszyny i urzadzenia metoda liniowa 30,00%
Komputery metoda liniowa 30,00%
Srodki transportu metoda liniowa 20,00%
Pozostate srodki trwate metoda liniowa 10,00%
Inwestycje w obcych érodkach metoda liniowa 10,00%

trwatych (nieruchomosci)
érodki  trwate o wartoéci jednorazowo w momencie 100 %
ponizej 3.500 PLN oddania do uzytkowania

Srodki trwate sa ujmowane w ewidencji srodkow trwatych i amortyzowane poczawszy
od nastepnego miesigca po miesigcu w ktérym zostaty ujete w ewidencii.
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Grunty nie s3 amortyzowane.

W przypadku wystapienia przyczyn powodujacych trwaty utrate wartosci Srodkow
trwatych, stosowne odpisy aktualizujace pomniejszaja wartos¢ bilansowg Srodkow
trwatych. Odpisy aktualizujgce spowodowane trwata utrata wartosci obcigzaja
pozostate koszty operacyjne.

$rodki trwate w budowie

W pozycji tej ujmowane sa zaliczane do aktywdéw trwatych srodki trwate w okresie ich
budowy, montazu lub ulepszenia juz istniejacego srodka trwatego.

Cena nabycia i koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt
kosztéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania

i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania. Wartos¢ srodkéw
trwatych w budowie powiekszaja réznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan,
stuzacych finansowaniu zakupu lub budowy $rodka trwatego, za okres realizacji
inwestycji. Réznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan po oddaniu srodkéw trwatych
w budowie do uzytkowania obciagzaja koszty operacji finansowych.

Wartoé¢ érodkéw trwatych w budowie pomniejsza sie o odpisy aktualizujace
w wypadku wystapienia okolicznosci wskazujacych na trwatg utrate ich wartosci.

Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy
i oddania do uzywania.

Leasing

Spotka jest strong umoéw leasingowych na podstawie, ktdrych przyjmuje do
odptatnego uzywania lub pobierania pozytkéw obce $rodki trwate lub wartosci
niematerialne i prawne przez uzgodniony okres.

W przypadku uméw leasingu, na mocy ktorych nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka ipozytkdw wynikajacych z tytutu posiadania aktywow bedacych
przedmiotem umowy (art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci), przedmiot leasingu jest
ujmowany w aktywach jako srodek trwaty i jednoczesnie ujmowane jest zobowigzanie
w kwocie réwnej wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien
rozpoczecia leasingu. Optaty leasingowe sa dzielone migdzy koszty finansowe

i zmniejszenie salda zobowigzania w sposdb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy
odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe ujmowane s
bezposrednio w rachunku zyskdéw i strat.

Srodki trwate bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego sa amortyzowane

w sposéb okreélony dla wiasnych érodkéw trwatych. Jednakze gdy brak jest pewnosci
co do przejécia prawa whasnosci przedmiotu umowy, wowczas srodki trwate uzywane
na podstawie uméw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krétszy z dwoch
okreséw: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Optaty leasingowe z tytutu umdw, ktére nie spetniajg warunkow umowy leasingu

finansowego, ujmowane sa jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodq liniowa
przez okres trwania leasingu.
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Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Inwestycje w nieruchomosci oraz w wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg
wedtug zasad stosowanych do $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych lub wedtug ceny rynkowej badz inaczej okreslonej wartosci godziwe;.

Do inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne zalicza sig grunty,
prawo wieczystego uzytkowania gruntu, budynki i budowle oraz wartosci niematerialne
i prawne, ktdrych Spétka nie uzywa na wiasne potrzeby, ale ktdre zostaty nabyte lub
wytworzone w celu przynoszenia korzysci w postaci przyrostu wartosci.

Udzialy w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow
trwatych

Udziaty w innych jednostkach oraz inwestycje zaliczone do aktywow trwatych
wyceniane sg wedhug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Skutki zmian wartoéci godziwych inwestycji powodujace wzrost ich wartosci zwiekszajg
kapitat z aktualizacji wyceny. Skutki obnizenia wartosci wyzej wymienionych inwestycji
uprzednio przeszacowanych zmniejszajg kapitat z aktualizacji wyceny do wysokosci
kwoty, ktdra wczesniej zostata odniesiona na ten kapitat, a pozostata kwota ujmowana
jest jako koszt finansowy w rachunku zyskéw i strat. Skutki obnizenia wartosci
wspomnianych inwestycji ponizej ich cen nabycia lub kosztéw wytworzenia ujmowane
s bezposérednio jako koszt finansowy w rachunku zyskow i strat.

Naleznosci

Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem zasady 0stroznosci.

Wartoé¢ naleznoéci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci zalicza sie¢ do pozostatych kosztow
operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej
dotyczy odpis aktualizujacy.

Naleznoéci umorzone, przedawnione lub niesciagalne zmniejszaja dokonane uprzednio
odpisy aktualizujace ich wartos¢. Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne,
od ktdrych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢ lub dokonano odpiséw w
niepetnej wysokosci, zalicza sie¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub
kosztdéw finansowych.

Na dzieh bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow po
obowiazujagcym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank polski.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si€ w ksiggach

rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie kupna walut

stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotka w przypadku operacji
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sprzedazy walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub srednim ustalonym dia danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba,

ze w zgtoszeniu celnym lub w innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat
inny kurs w przypadku pozostatych operacji.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub
kosztéw finansowych lub w przypadkach okreslonych przepisami, kapitalizuje sie
w wartosci aktywow.

Zobowigzania

Za zobowiazania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania
éwiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktdre spowodujg wykorzystanie juz
posiadanych lub przysztych aktywéw Spotki.

Na dzien powstania zobowiazania wycenia sie wedtug wartoéci nominalnej. Na dzien
bilansowy zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

Na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki pasywow po
obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank polski.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w  ksiggach
rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia po kursie sprzedazy walut stosowanych
przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka w przypadku operacji kupna walut oraz
operacji zaptaty zobowiazan, natomiast dla pozostatych operacji po kursie srednim
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba ze w
zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny
kurs.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub
kosztéw finansowych lub, w przypadkach okreslonych przepisami, kapitalizuje sig
w wartosci aktywow.

Srodki pieniezne
Srodki pieniezne w banku i w kasie wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Srodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie w ich wartosci nominainej
przeliczonej na ztote polskie. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze
ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia po kursie kupna
walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka w przypadku
operacji sprzedazy walut oraz operacji zaptaty naleznosci, natomiast dla pozostatych
operacji po kursie érednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na
ten dzien, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie
ustalony zostat inny kurs.

Na dzieh bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywéw po

obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.
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Dodatnie i ujemne rdznice kursowe powstate z przeliczenia na koniec roku obrotowego
érodkéw pienieznych w walutach obcych na ztote polskie zalicza sie odpowiednio do
przychoddw lub kosztéw finansowych.

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe, z wytaczeniem $rodkéw pienieznych i instrumentow
finansowych, wyceniane sg wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny
nabycia lub ceny (wartoéci) rynkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest nizsza,
a krotkoterminowe inwestycje, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek w wartosci
godziwej.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartoéci inwestycji krétkoterminowych wycenionych
wedtug cen (wartoéci) rynkowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztow
finansowych.

Roznice kursowe

Na dzien bilansowy wycenione zostaty wyrazone w walutach obcych:

- sktadniki aktywéw (z wytaczeniem udziatdw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wiasnosci) i pasywow — po obowigzujacym na ten
dzien érednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe, dotyczace innych niz rzeczowe sktadniki majatku trwatego,
pozostatych aktywdéw i pasywdw wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien
wyceny oraz przy zaptacie naleznoéci i zobowiazan w walutach obcych, zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych.

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej
w rejestrze sadowym. Zadeklarowane lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmowane
s3 jako nalezne wktady na poczet kapitatu.

Na dzier bilansowy kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie
i zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sadowym. Kapitat akcyjny wykazywany jest w
wartoéci nominalnej wyemitowanych i zarejestrowanych akcji. Na dzien 31 grudnia
2011 roku kapitat akcyjny w kwocie 221.550,00 ztotych tworzyto 2.215.500 akcji
o réwnej wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazdy.

Kapitat zapasowy Spotki tworzony jest:

-z podziatu zysku,
-z doptat wspdlnikow,
-z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Na dzien bilansowy kapitat zapasowy Spotki wynosi 1.684.481,42zt
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Rezerwy

Rezerwy sa to zobowigzania, ktdrych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.
Tworzy sie je na pewne lub prawdopodobne przyszte zobowigzania w cigzar
pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych, strat nadzwyczajnych,
zaleznie od okolicznosci z ktdrymi przyszte zobowigzania si¢ wigza.

Rezerwy wycenia sie wedtug uzasadnionej oraz w sposéb wiarygodny oszacowanej
wartosci.

Spétka tworzy nastepujace rezerwy:
- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze
- rezerwa na badanie sprawozdania finansowego

Zobowiazania warunkowe - pozabilansowe

Za zobowiazania warunkowe Spdtka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania
éwiadczen, ktdrych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dotycza poniesionych przez Spotke kosztow
dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych, a w szczegdlnosci:

- ubezpieczenie samochodu,

- ubezpieczenie mienia,

- OC dziatalnosci,

- wstepna optata leasingowa,

- koszty emisji akgji

Za bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow Spdtka uznaje prawdopodobne
zobowiazania przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajace
w szczegdlnosci:

- ze éwiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez kontrahentéw, lecz nie
zafakturowanych do dnia bilansowego, jezeli kwota zobowigzania jest znana lub
mozliwa do oszacowania w sposdb wiarygodny,

-z obowiazku wykonania, zwigzanych z biezaca dziatalnoscig przysztych $wiadczen,
mozliwych do oszacowania w sposéb wiarygodny na podstawie danych
planistycznych.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie
do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen.

Podatek odroczony

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany w stosunku do wszystkich roznic
przejéciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa
aktywéw i pasywow, a ich wartosciq bilansowa wykazang w sprawozdaniu
finansowym.

Aktywa z tytutu podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztoéci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
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roznicami przejsciowymi, ktore spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty mozliwej do odliczenia, przy zachowaniu
zasady ostroznosci.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z dodatnimi roznicami
przejéciowymi, ktére spowoduja w przysztosci zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego.

Przy ustalaniu wysokosci aktywdw i rezerwy z tytutu podatku dochodowego
uwzglednia sie stawki podatku dochodowego obowigzujace w roku powstania
obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane s
w bilansie oddzielnie.

Wptywajacy na wynik finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy
obejmuije czes$¢ biezaca i czes¢ odroczona.

Wykazywana w rachunku zyskéw i strat czes¢ odroczona stanowi roznice pomigdzy
stanem rezerw i aktywdw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego, z tym, ze rezerwy i aktywa dotyczace operacji rozliczanych
z kapitatem wtasnym, odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu
w cenie nabycia, to jest w wartosci godziwej ponlesmnych wydatkow lub przekazanych
w zamian innych skfadnikéw majatkowych, za$ zobowiazania finansowe — w wartosci
godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych.
Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien uwzglednia si¢ poniesione na ten dzien
koszty transakcji.

Nie pdzniej niz na koniec okresu, aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe
wycenia sie wedtug wartosci godziwej.

Instrumenty pochodne

Ujecie skutkéw zmian wartosci godziwej badz zyskéw i strat z realizacji instrumentéw
pochodnych zalezy odich przeznaczenia. Instrumenty dziela sig na instrumenty
zabezpieczajagce  oraz instrumenty handlowe. W grupie instrumentéw
zabezpieczajacych wyrdzniane sg instrumenty zabezpieczajace wartos¢ godziwg
i instrumenty zabezpieczajace przyszte przeptywy Srodkéw pienieznych. Na dzien
bilansowy w Spdtce wystapity jedynie instrumenty zabezpieczajace przyszte przeptywy
$rodkow pienieznych.

Zabezpieczenie, dla celéw rachunkowosci, oznacza wyznaczenie jednego lub kilku
instrumentéw zabezpieczajacych tak aby zmiana ich wartosci godziwej kompensowata
w catosci lub w czeéci zmiane wartosci godziwej zabezpieczane]j pozycji lub przysztych
przeptywdw $rodkéw pienieznych z jej tytutu.
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Przychody, koszty, wynik finansowy

Przychody i zyski

Za przychody i zyski Spotka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie
sprawozdawczym korzyéci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci,

w formie zwiekszenia wartosci aktywdw, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktdre
doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny
sposdb niz wniesienie wktadow przez udziatowcow lub wiascicieli.

Koszty i straty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci,

w formie zmniejszenia wartosci aktywdw, albo zwiekszenia wartosci zobowigzan

i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wiasnego lub zwigkszenia jego
niedoboru w inny sposdb niz wycofanie $rodkéw przez udziatowcow lub whasciciel.

Wynik finansowy
Na wynik finansowy netto sktadajq si€:

- wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodow i kosztow
operacyjnych
(poérednio zwigzanych z dziatalnoécia operacyjng jednostki),

- wynik operacji finansowych,

- wynik operacji nadzwyczajnych (powstatych na skutek zdarzen trudnych do
przewidzenia, poza dziatalnoscig operacyjng jednostki i nie zwigzanych z ogolnym
ryzykiem jej prowadzenia),

- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego,
ktdrego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim zrownanych, na podstawie
odrebnych przepisow.

Dywidendy

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychodéw finansowych na dzien powzigcia przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki, w ktdrag jednostka zainwestowata, uchwaty
o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

Dotacje

Dotacja oznacza bezzwrotng pomoc finansowg ze $rodkéw publicznych udzielong w
celu wsparcia konkretnego przedsiewziecia inwestycyjnego lub biezacej dziatalnosci. W
celu rozliczenia dotacji wprowadza sie odrebng ewidencje polegajaca na
wyodrebnieniu operacji w zakresie wykorzystania dotacji poprzez wprowadzenie do
zakladowego planu kont odrebnych kont syntetycznych, analitycznych i
pozabilansowych, w takim zakresie aby mozliwe byto spetnienie wymagan w zakresie
sprawozdawczosci i kontroli.

Pozyskana kwote na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych, w tym
takze érodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, zalicza sig do rozliczen
miedzyokresowych przychoddéw. Do czasu przyjecia srodka trwatego finansowanego,
dotacja stanowi w otrzymanej czesci przychdd przysztych okresow. W momencie
oddania do uzywania $rodka trwatego i rozpoczeciu jego amortyzacji, nastgpuje jej
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odpisywanie w czasie. Rozliczenie dotacji dokonuje si¢ w pozycji pozostatych
przychodéw operacyjnych. Odpisy sa réwne wielkosci amortyzacji zakupionego
majatku trwatego w czesci dofinansowanej. W przypadku gdy dotacja wptywa na
rachunek bankowy po oddaniu do uzywania $rodka trwatego i rozpoczeciu jego
amortyzacji dokonuje sie jednorazowego odpisania w pozycji pozostatych przychodach
operacyjnych kwoty dotacji odpowiadajgcej amortyzacji Srodka trwatego dokonanej za
okres do dnia wptywu dotacji.

W bilansie kwota dotacji otrzymanej na zakup Srodka trwatego ujmowana jest po
stronie pasywéw W pozycji ,nne rozliczenia migdzyokresowe” z podziatem na
rozliczenia krétkoterminowe i dtugoterminowe. Jako rozliczenia krétkoterminowe
wykazuje sie kwote dotacji, ktéra przypada do rozliczenia w pozostatych przychodach
operacyjnych w ciggu 12 miesiegcy od dnia bilansowego. W rozliczeniach
ditugoterminowych ujmuje sie kwote rozliczang po okresie 12 miesigcy od dnia
bilansowego. Po stronie aktywéw wykazuje sie¢ warto$¢ netto zakupionego Srodka
trwatego jako sktadnik majatku przyjetego w danym okresie do uzywania. W rachunku
zyskow i strat w kosztach dziatalnosci operacyjnej ujmuje si¢ dokonany odpis
amortyzacyjny, natomiast w ,pozostatych przychodach operacyjnych” przypadajacy na
dany okres odpis otrzymanego dofinansowania. W rachunku przeptywéw pienigznych
w pozycji ,inne wptywy finansowe” prezentuje si¢ kwote dotacji w roku otrzymania
érodkéw pienieznych. Natomiast w pozycji , Nabycie niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych” wykazuje sie kwote wydatkowang na nabycie Srodka
trwatego, w tym réwniez wartos¢ sfinansowang dotacja.

Rybnik, dn. 04.06.2012

data

ktorej powierzono prowadzenie

ksiag racnunkowych CZEONEK ZA DU
1 ./"-'- Z
Krzysztof Dy i

10/10

podpis kierownika jednostki

-~



SARE SPOLKA AKCYINA

PIASTA 12
RYBNIK
Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
A. AKTYWA TRWALE 1236 577,47 90 101,95
1. Wartoéci niematerialne i prawne 1081 250,00 0,00
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 000 0,00
3, Inne wartoéci niematerialne i prawne _ 1081 250,00 = 0,00
4. Zaliczki na wartoéci nlematerialne | prawne == 0,00 __ 000
I1. Rzeczowe aktywa trwale 31 896,85 24 647,03
1. $rodki trwate __3189%.85 24647,03
a) grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) . 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynieril ladowej i wodnej 7 891,11 000
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 24 005,74 _ 24647,03
d) srodki transportu — 0,00 o 000
e) inne érodki trwate —— 0,00 = 0,00
2. $rodki trwate w budowie B 0,00 . 000
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie ) 0,00 B 0,00
II1. Naleznosci diugoterminowe 8 352,00 8 220,00
1. 0d jednostek powiazanych 000 0,00
2, Od pozostatych jednostek _8352,00 8 220,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 108 384,62 51 683,92
1. Nieruchomosci 0,00 — 0,00
2. Wartoécl niematerialne i prawne . 000 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 108 384,62 51683,92
a) w jednostkach powiazanych 108 384,62 _51683,92
- udzialy lub akcje 10838462 5168392
- inne papiery wartosciowe - 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 000 . 000
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje o 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe —_— 0,00 = 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 o 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe o 0,00 R 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe == 0,00 SRS 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 694,00 5 551,00
1. Aktywa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego 669400 5 551,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00



SARE SPOLKA AKCYINA

PIASTA 12
RYBNIK
Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni

B. AKTYWA OBROTOWE 2475 misa 1302 mas
1. Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
IL Naleznosci krotkoterminowe 956 699,89 838 475,33
1. Naleznosci od jednostek powiazanych B0 561,63 66 810,09
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 80 561,63 66 810,09
- do 12 miesiecy 80 561,63 66 810,09

powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznoci od pozostatych jednostek 876 138,26 771 665,24
a) 7 tytutu dostaw | ustug, o okresie splaty: 854 618,76 748 398,84
- do 12 miesiecy B854 618,76 748 398,84
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytulu podatkow, dotadi, cel, ubezpieczen spotecznych 21 519,50 19 096,40
c) inne 0,00 4 170,00
d) dochod na drodze sadowej 0,00 0,00
ITL Inwestycje krétkoter 151391143 415 242,66
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1513911,43 415 242,66
a) w jednostkach powiazanych 204 692,00 70 769,08
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 204 692,00 70 769,08
- inne kroth minowe aktywa fi 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 133 235,63 164 621,92
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 133 235,63 164 621,92
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) érodki pieniezne | inne aktywa pienigine 1175 983,80 179 851,66
- grodki pieniezne w kasie | na rachunkach 1175 983,80 179 851,66
- inne srodki pienieine 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migd: | »kresowe 5125,66 49 265,49
AKTYWA OGOLEM 371231445 1393 08543
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SARE SPOLKA AKCYINA

PIASTA 12
TYBNIK
Wy szczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2793 692,20 1021778,93
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 221 550,00 200 000,00
11. Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00 0,00
111. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
1V. Kapitat (fundusz ) zapasowy 1 684 481,42 358 691,69
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
V1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VIIL Zysk (strata) netto 887 660,78 463 087,24
1X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 918 622,25 371 306&
1. Rezerwy na zobowiazania 44 622,87 15 798,88
1. Rezerwa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 26 289,00 2924,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine | podobne 18 333,87 12 874,88
- diugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 18 333,87 12 874,88
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
11. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty | poryazki 0,00 0,00
b) 7 tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 214 826,49 348 607,62
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 596,18
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 596,18
- do 12 miesigcy 0,00 596,18
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 214 826,49 348 011,44
a) kredyty | pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
¢} inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d)  tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnoéci: 59 224,94 220 063,07
- do 12 miesiecy 59 224,94 220 063,07
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 155 431,55 127 948,37
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00
iy inne 170,00 0,00
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV, Rozliczenia miedzyokresowe 659 172,89 6 900,00
1. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 659 172,89 6 900,00
- diugoterminowe 493 183,93 0,00
- krdtkoterminowe 165 988,96 6 900,00
PASYWA OGOLEM 3712 314,45 1393 085,43
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SARE SPOLKA AKCYINA

PIASTA 12
RYBNIK
Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z NIMI, w tym: 552199642 4429 043,74
- od jednostek powigzanych 146 267,77 55 662,37
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 5521 996,42 4429 043,74
11. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
111, Koszt wytworzenia produktow na wlasr - (.« Lrzeby jednostki 0,00 0,00
1V. Przychody netto ze sprzedazy towarcw | materiatow 0,00 0,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE] 4 479 685,54 3 909 422,56
1. Amortyzacja 221 890,47 19 970,47
11. Zuzycie materialdw | energii 60 596,95 61 713,38
111. Ustugi obce 2 400 537,90 2 250 625,42
1V. Podatki | oplaty, w tym: 3302,07 4 702,09
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 682 121,23 645 592,28
V1. Ubezpieczenia spoteczne | inne $wiadczenia 140 914,25 110 442,94
VI, Pozostate koszty rodzajowe 970 322,67 816 375,98
VIII. Wartoéé sprzedanych towardw | materiatow 0,00 0,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 1042 310&8 519 621&3
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE 121 522,41 144 513,94
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 2 900,00 500,00
11. Dotacje 105 206,67 127 500,00
111, Inne przychody operacyjne 13 415,74 16 513,94
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 71 671,99 83 330,75
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
11. Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
111. Inne koszty operacyjne 71 671,99 83 330,75
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINED (C+D-E) 1092 161,30 580 804,37
G. PRZYCHODY FINANSOWE 32 243,13 18 303,14
1. Dywidendy | udzialy w zyskach, wtym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
11. Odsetkd, w tym: 31 555,93 18 107,35
- od jednostek powigzanych 8 922,92 769,08
111, Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartodd inwestygi 0,00 0,00
V. Inne 683,20 195,79
H. KOSZTY FINANSOWE 2 308,65 1283,27
1. Odsetki, w tym: 510,09 719,82
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
11. Strata ze zbycla Inwestycjl 0,00 0,00
111. Aktualizacja wartosci inwestygji 0,00 0,00
V. Inne 1 798,56 563,45
1. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) (F+G-H) 1122 095,78 597 824124
3. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH (3.1.-1.1L.) 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
11. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+3) 1122 095‘78 597 aulu
L. PODATEK DOCHODOWY 234 435,00 134 737,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 887 660,78 463 087,24
GLOWNAKSIEGOWA PREZES ZARZADU
0u.06. 2oal e Miroslah Barszez - — j .
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SARE SPOLKA AKCYINA
PIASTA 12
RYBNIK

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01,2011-31,12,2011

Wyszczegélnienie

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE]
1. Zysk (strata) netto
11. Korekty razem

1, Amortyzacia :

2. Zyski (straty) z tytubu réinic kursowycn

3. Odsetki | udziaty w zyskach (dywidedy)

4, Zysk (strata) 2 dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci

B. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, 2 wyjatkier Lozyczek | kredytow
9, Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty
I11. Przeplywy pienigtne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE]
L. Wphywy

1. Zbycie wartoéci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomodci oraz wartoscl niemateriaine | prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

- zbycle aktywdéw finansowych

- dywidendy | udziaty w zyskach

- sptata udzielonych potyczek diugoterminowych

- odsetki

- Inne wphywy 2 aktywdw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne
11. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych | o awnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomoscl oraz war scl niemateriaine | prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone potyczkl dugoterminowe

4, Inne wydatkl inwestycyjne
I11. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALN ** "1 FINANSOWE]

Rok biezacy Rok poprzedni
887 660,78 463 087,24
-74 792,99 -185 664,52
221 890,47 19 970,47
0,00 0,00
-18 259,52 -15 391,00
-2 900,00 -500,00
28 823,99 15 798,88
0,00 0,00
-118 356,56 -261 200,56
-133 781,13 90 669,59
52 996,83 -35 011,90
-105 206,67 0,00
812 867,79 277 422,72

43 623,29

500,00

2 900,00 500,00
0,00 0,00

40 723,29 0,00
0,00 0,00

40 723,29 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

723,29 0,00

40 000,00 0,00
0,00 0,00

1492 090,99 156 746,42
1310 390,29 35 062,50
0,00 0,00

181 700,70 121 683,92
181 700,70 121 683,92
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1448 467,70 -156 246,42

1. Wplywy 1749 554,56 150 000,00
1. Wphywy netto z wydk dziatdw | innych instr 5w kapitatowych oraz doplat do kapitak 1 002 075,00 150 000,00
2. Kredyty | potyczki 0,00 0,00
3. Emisja diutnych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
4, Inne wplywy finansowe 747 479,56 0,00
11. Wydatki 117 822,51 285 185,00
1. Nabycie ucziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy | inne wyplaty na rzecz wiaécicieli 0,00 100 000,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz whagiclell, wydatki 2 tytulu podziatu 2ysku 0,00 185 185,00
4. Splaty kredytow | potyczek 0,00 0,00
5. Wykup dhuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytubu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Platnoscl zobowiazan 2 tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydatid finansowe 117 822 51 0,00
111. Przeplywy pienig; netto z dziatalnodci fi j (I-11) 163173205 -135 185,00
D. PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.II1£B.IT11£C.IIT) 996 132,14 -14 008,70
E. BILANSOWA ZMIANA STANU - nOW PIENIEZNYCH, W TYM 996 13%1‘ 179 35}‘55
- zmiana stanu $rodkdw pienieznych © ity rétnic kursowych 0,00 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZA /' OKRESU 179!5556 19, 0,36
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+D), W TYM 1175 mﬁ 179 SSII“
- o ograniczone) moziwosc dysponowania 0,00 0,00

GLOWNA KSIEGOWA
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SARE SPOLKA AKCYINA

PIASTA 12
RYBNIK
Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 1021 778,93 693 876,69
- korekty bteddw podstawowych 0,00 - 0,00
- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci . O 000
I.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1021 778,93 693 876,69
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 200 000,00 50 000,00
1.1, Zmiany kapitalu podstawowego 21 550,00 150 000,00
a) zwiekszenie (2 tytulu) 21 550,00 150 000,00
- podwyiszenie kapitatu podstawowego 121 550,00 150 000,00

- . 0,00 - 0,00

. Y Y] 00

. 000 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) - - 0,00 - 0,00

. . op _ 0,00
00 000

) USSR .} —— 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 221 550,00 200 000,00
2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- o 0,00 000
000 0,00

: 0w 000

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
: o 0,00 o 0,00

- 000 000

. 0,00 0,00

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udziaty (akcje) witasne na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany udziatdw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
a) zwiekszenie _ 000 0,00
b) zmniejszenie 0,00 o 0,00
3.2. Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 358 691,69 0,00
4.1, Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1325789,73 358 691,69
a) zwiekszenie (2 tytutu) 1325 789,73 543 876,69
- emisjl akcji powyzej wartosci nominainej 862 702,49 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna wartos¢) 0,00 0,00
- w zwiazku ze sprzedaa srodkéw trwatych uprzednio aktualizowanych ~ 0,00 0,00

- zyski lat ubleglych 463 087,24 543 876,69

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 185 185,00
- podwyszenie kapitatu podstawowego 000 150 000,00

- podatek od podwyZszenia kapitatu podstawowego 0,00 35 185,00

- Y 000

o 000 0,00

- 0,00 0,00

4.,2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 1684 481,42 358 691,69
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacii wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- S 0,00 - 0,00

o 000 00

- 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zhycia $rodkow trwatych 0,00 . 0,00

- S 000

. 0,00 0,00

5,2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00




6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitalow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytulu)

b) zmniejszenie (z tytubu)

6.2, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubleglych na poczatek okresu
7.1, Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty bledow podstawowych
- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci
7.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek -, po korektach
7.3. Zmiany zysku z lat ubleglych
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubieg ', ch

b) zmniejszenie (z tytulu)
- podzial zysku z lat ubleglych

7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.5, Strata z lat ubleglych na poczatek okresu
- korekty bledow podstawowych
- skutkd zmian zasad (politykd) rachunkowosci
7.6. Strata z lat ubleglych na poczatek okresu, po korektach
7.7, Zmiany straty z lat ubieglych
a) zwiekszenie (2 tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubleglych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytuhu)

7.8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu

7.9. Zysk (strata) z lat ublegtych na koniec okresu

8. Wynik netto

a) zysk netto

b) strata netto

c) odpisy z zysku

11. Kapitat (fundusz) wiasny na k .. ¢ okresu (BZ)

III. Kapitat (fundusz) wiasny po u zglednieniu proponowanego =-dzialu zysku

GLOWNA KSIEGOWA

-

ol 0(' 1ML /- Mirosl Barszcz

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 35101293
0,00 351 012,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 351 012,93
0,00 -351 012,93
0,00 192 863,76
0,00 192 863,76
0,00 0,00
0,00 543 876,69
0,00 543 876,69
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
887 660,78 463 087,24
887 660,78 463 087,24
0,00 0,00
2 793 692,20 1021778,93

1021 778,93,

data podpis osoby, ktorej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych

2793 59220)

ki




SARE SPOLKA AKCYINA

PIASTA 12
RYBNIK

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego za okres:

01.01.2011 - 31.12.2011
Nota nr 1
Zakres zmian wartosci niematerialnych i p ych
Kouzty Inne wartosci Zalicakl e
Lp. Wyszczegbinienie TekoRIOMCN Wartos¢ fimy  niemateriaine i | WSS Razem
rozwojowych prawne prawne
1. Wartos¢ brutto na poczatek okresu 107 542,52 107 542,52
Zwiekszenia, w tym: 1 250 000,00 1 250 000,00
- nabycie — 125000000 _1250000,00
- przemieszczenie wewnetrzne o
- Inne P —— I
Zmniejszenia, w tym:
= likwidacja o B B I
- aktualizacja wartoscl i e e
- sprzedat e — . I
- przemieszczenie wewnstrzne
- Inne R e T
2. Wartoéé brutto na koniec okresu 1 357 542,52 1357 542,52
3. Umorzenie na poczatek okresu 107 542,52 107 542,52
Zwiekszenia 168 750,00 168 750,00
Zmniejszenia, w tym:
= likwidacja = = = P
- sprzeda: ——
- przemieszczenie wewnstizne o R S o
= Inne e e S
u ie na koniec ok 276 292,52 276 292,52
5. Wartosé netto na poczatek okresu
6. Wartos¢ netto na koniec okresu 1081 250,00 1081 250,00
7. Stopien zutycia od wartosci poczatkowej (%o) 20% 20%
Nota nr 2
Zakres zmian wartosci srodkow trwatych
u enia
Lp. Wyszczegdlnienie Grunty wiasne m‘ et m:m ":m Rasirn
maszyny
1. Wartos< brutto na p atek ok 78 506,86 16 342,00 94 848,86
Zwiekszenia, w tym: 8379,54 49 394,38 856,97 1755,00 60 390,29
- nabycie 837994 4939438 85697 175900 _ 6039029
- przemieszcienie wewngtrzne =—=c ———
- Inne
Zmniejszenia, w tym: 951031 951031
= likwidacja . R = 4 648,36 —— = 464636
- aktuallzacja wartosc e
- sprzedaz — 486185 = SRR _ 486195
- przemieszczenie wewnetrzne - - s s .
= inne —
2. Wartosé brutto na koniec okresu 8 379,94 118 390,93 856,97 18 101,00 145 728,84
3. Umorzenie na poczatek okresu 53 859,83 16 342,00 70 201,83
Zwiekszenia 48883 50035,67 856,97 1 759,00 53 140,47
Zmniejszenia, w tym: 951031 951031
- likwidacja . o 464836 o 464836
- sprzedat : B _ 486195 _ - - S 486185
- przemieszczenie wewnetrzne == Sah s\ e e e
- inne — e
4. Umorzenie na koniec okresu 488,83 94 385,19 856,97 18 101,00 113 831,99
5. Wartoéé netto na poczatek okresu 24 647,03 24 647,03
6. Wartosé netto na koniec okresu 7891,11 24 005,74 3189685
7. Stopien zutycia od wartosci poczathowej (%) &% 80% 100% 100% 78%

nr
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Nota nr 3 - nie dotyczy Spotki

Wartoséé gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Wartodé na
Lp. Wyszczegélnienie *::‘m:u poczatek
okresu

l —— S
2 — ————
3

Razem o - -

Nota nr 4

Wartoéé nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkow trwalych,

uzywanych na podstawie uméw najmu, dzi

Wartosé na
Wartodé
Lp. Wyszczegdinienie kostle “;u poczatek
okresu
1 $rodki trwale uywane na podstawie umdw najmu = S
2 $rodki trwale uzywane na podstawie umow dzierzawy B ) o
3 &rodki trwale uzywane na podstawie umow leasingu N - _18351,98
4 Srodki trwate uzywane na podstawie pozostatych umdw o = e
Razem 18 351,98
* . wartoé¢ na koniec okresu pokazana na podstawle potwierdzenia sald
Nota nr 5 - nie dotyczy Spotki
Wysokoéé | wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych wartosé srodkéw trwalych
Odpisy Odpisy
Wartosé brutto
Lp. Wyszczegéinienie ik hadilas aktualizujace aktualizujace
na koniec na koniec
okresu
okresu okresu
1 SE— o . n
Razem
Nota nr 6 - nie dotyczy Spotki
Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwalych na wi potrzeby
Wartosé w
Lp. Wyszczegéinienie w':"::‘ w roku roku
Ry poprzednim

1 Kosit wytworzenia érodkdw trwalych w budowie
2 Koszt wytworzenia érodkéw trwalych na wiasne potrzeby == —

Razem
MNota nr 7
Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale
Wartodé w roku Plany na rok
Wyszcz ie
i e bietacych nastepny
1 Naktady na ochronie Srodowiska = e = o
2 Naklady na pozostate niefir aktywa trwale 1310 390,29 __50000,00
Razem 1310 390;29 50 000500

2n7

y i innych

.



Nota nr 8

Zakres zmian inwestycji diugoterminowych

Lp. Wyszczegéinienie b i

.Ilt\;u finansowe
»

1. Wartoé¢ na poczatek okresu

51 683,92

a) Zwiekszenia, w tym:

56 700,70

aktywa finansowe
InP

Inne inwestycje
diugoterminowe

51 683,92

56 700,70

~ nabycie (koszty nabycia)

- aport

- aktualizacja wartosci

- inne - udzielenie pozyczek
b) Zmniejszenia, w tym:

51700,70

51 700,70

- sprzedal
~ aport

~ aktualizacja wartosci

- Inne
Przemieszczenia

2. Wartoéé na koniec okresu

Nota nr 9
Zakres zmian aktywow finansowych od jednostek powiazanych

Lp. Wyszczegolnienie Udziaty

1. Wartosé na poczatek okresu 51 683,92

Inne papiery

e

Akcje

Inne
dtugoterminow Ratem
finansowe

51 683,92

a) Zwiekszenia, w tym: 56 700,70

- nabycie (koszty nabycia) 51 700,70

- m‘t ) =

56 700,70
— 51700,70

- aktualizacia wartosci
- inne - doplaty
b) Zmniejszenia, w tym:

5 000,00

~ sprzedal
~ aport
- aktualizacja wartosci
- inne
Przemieszczenia
2. Wartoéé na koniec okresu

108 384,62

Nota nr 10 - nie dotyczy Spotki

Zakres zmian aktywéw finansowych od pozostatych jednostek
Lp- Wyszczegélinienie Udziaty

1. Wartosé na poczatek okresu

Inne papiery
ki

a) Zwiekszenia, w tym:

- nabycie
- aport

- aktualizacja wartoscl
- Inne - udzielenie pozyczek
b) Zmniejszenia, w tym:

- sprzedat
—- aport
- aktualizacja wartosc|

= Inne

Przemieszczenia
2. Warto$é na koniec okresu




Nota nr 11 - nie dotyczy Spotki

Odpisy aktualizujace wartosc zapasow

Lp. Wyszczegdinienie
1. Materiaty
2. Paiprodukty | produkty w toku
3, Produkty gotowe
4. Towary
5, Zaliczkl na dostawy
Razem
Nota nr 12

Zakres zmian inwestycji krétkoterminowych

Lp. Wyszczegdinienie

1. Wartoé¢ na poczatek okresu
a) Zwiekszenia, w tym:

- nabycle

- aport

- aktualizacja wartosci

~ inne - udzielenie pozyczek
b) Zmniejszenia, w tym:

~ sprzedaz

- aport

- aktualizacja wartoscl

- inne - splata pozyczki
2. Przemieszczenia
3. Wartoé¢ na koniec okresu

Nota nr 13

Zakres zmian aktywéw finansowych od jednostek powiazanych

Lp. Wyszczegdinienie
: é¢ na poczatek ok
a) Zwiekszenia, w tym:

- nabycie

- aport

- aktualizacja wartoscl

- inne - udzielenie pazyczek
b) Zmniejszenia, w tym:

- sprzedat

- aport

- aktualizacja wartosci

— inne - splata poyczkl
2. Przemieszczenia
2. Wartoéé na koniec okresu

Wartosé

Odpisy

ksiggowa aktualizujace wm‘:ﬂ':‘m
brutto na na koniec 5
koniec okresu okresu
Inne inwestycje
aktywa ;i:mm m;‘n'l‘:m Sréihainrmincues Razem
70 769,08 164 621,92 235 391,00
133 922,92 861371 142 536,63
89229 861371 N 17 536,63
12500000 o e . __125000,00
40 000,00 40 000,00
E— 4000000 _ 40 000,00
204 692,00 133 235,63 337 927,63
L Inne
Udzialy Akejo Tams prgbery s leroth Razem
3 aktywa finansows
70 769,08 70 769,08
133 922,92 133 922,92
5 - BN e vl BOEE
S — P _ 12500000 ___ __125000,00

4an7



Nota nr 14

Zakres zmian aktywow finansowych od pozostalych jednostek

Lp. Wyszczegdinienie

1. Wartoéé na poczatek okresu
a) Zwiekszenia, w tym:

- nabycie

- aport

~ aktualizacja wartosci

- inne - udzielenie pozyczek
b) Zmniejszenia, w tym:

- sprzeda?

- aport

~ aktualizacja wartosci

~ inne - sptata pozyczki
2. Przemieszczenia
3. Wartoéé na koniec okresu

Nota nr 15

Struktura érodkéw plenigznych do rachunku przeplywéw pienigznych

Lp. Wyszczegéinienie

1. Srodki pleniezne w kasie | na rachunkach bankowych
2. Inne srodki pienietne
3. Inne aktywa pienigzne

Razem

Nota nr 16

Odpisy aktualizujace naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Lp. Wyszczegélinienie
1. Odpisy lizuj letnogci od jednostek powi ch
2. Odpisy i Jatnokci od p T
3. Razem

Nota nr 17- nie dotyczy Spotki

Odpisy aktualizujace naleznosci dlugoterminowe
Lp. lyszczegdinienie

1. Odpisy aktualizujace naleznosci od jednostek powiazanych

2. Odpisy aktualizujace naleznos iodp tych j

Udzialy Akcje Inne 'fm I.Hx:hh!u héﬂu]:‘:nlnm Razem
v aktywa finansowe
164 621,92 164 621,92
861371 B8613,71
e e o TR — B 1) 77 S — 861371
40 000,00 40 000,00
e e e 40 000,00 40 000,00
133 ?.15!53 133 235!83
wartobena VLS
koniec okresu Gleraan
117598380 17985166
1175 983,80 179 851,66
Wartoéé na
eotek. ki zmoiens O,
okresu
26 278,65 777026 54.048,91
e85 2777026 5404891
Waitodt s Wartoéé na
poczatek i iejszeni .
okresu Komiec

3. Razem

a7



Nota nr 18 - nie dotyczy Spétki

1. Ocpiny skt

2, teipiy akituol i I od slych
3. Razem

Nota nr 19

1. Od jednostek powiazanych
a) 7 tytulu dostaw | ushig, w tym:

- do 12 miesiecy

- powylej 12 miesiecy
b) inne

2. Od pozostalych jednostek
2) 2 tytulu dostaw | ushig

- do 12 miesigcy

- powyze] 12 miesigcy

b) z tytuhy podatkdw, cel, ubezp. spol,

c) inne

d) dochodzone na drodze sadowe]
Razem

Nota nr 21

Dk 5 16

ia migdzyokresowe (aktywa)

Lp. Wyszcregolnienie

1 mywazt\fmhodmuummmdndmduwm
2 Inne diug

Rarem

1284545

12 845,45

Wartosd nis konbe roku

== B0 561,63
——— B0 561,63

8056163

i Paalodnosc

Wartoéé na
koniec okresu

12 845,45
12 845,45

Nalerogei Madaimeocl

b do 6 miesiecy

7 404,20 584373
740420 _ ss43y3

740420 58473

powyie| 12
neslgcy

37 850,70 29 463,00

37 850,70 29 463,00
37 850,70 29.463,00

ool - 12 irssiupcy

669 951,90 l!il m
648 432,40 198 980,32

_B4B43240 198980,32

2151950 _

__677356,10 __ 204 82405

Y Wartosé na
Wartos¢ na pocrytek okresy feonlec ol
5 551,00 6 694,00 5 551,00 6 594,00
S — S — v fp— 1)}

617



1 Ubezpieczenie samochodu

2 Ubezpieczenie sprzstu elektronicznego

3 OC od prowadzone] dzialalnosci
4 Leasing BMW

S Dplata za gaz

& Prenumerata Gazety

7 Skiadka crlonkowiska ZPF

£ Koszty emis)i

Lp. Wyszczegoinienie

1 Ujemna wartoss firmy

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

a) diugoterminowe
- dotacia

b) krotkotermincwe

- dotacja
- rezerwa na badanie bilansu

- preychody preyszhych okresdw
Razem

Nota nr 24

Dane o H

Lp. Wyszczegdlnienie

1. Tomasz Pruszczyfiski

2. Damian Rutkowski

3, Amalfrida Holdings Limited
4 Tomasz Kusy

5 Pezostall

Wyszczegoinienie

1. Wartos¢ na poczatek okresu
a) Iwigkszenia, w tym:

- zysk 2011

- emisja akejl

- niepodzieiny zysk netto 7 lat ubeighych

b) Zmniejszenia, w tym:
- podwy ie kapitat p g

. podatek od podwyzszenia kapitahs p

::w-ruunummm

2 L Wartosé na
Wartodé na poczatek okresu eomiac ok
S— 47,65 332600 412812 324553
PR SR - /. ] 540,00 493,56 563,56
—— - 29341 567,00 308,65 551,76
- 53828 e 532828 =
T — S - 32628 PR
y 343,75 764,81 343,75 76481
S 1000,00 SR L ) S ——
B 3750900 37 509,00
waesas  sawer  ssaves 513586
2 Wartosé na
Wartos¢ na poczaltek okresu e thapretn S
6 900,00 659 172 89 6 900,00 659 172,89
493 183,93 493 183,93
i i  493183,93 49318393
690000  __ 16598886 590000 _ 1696896
B - 14908896 14908856
e 690000 1690000 690000 1690000
690000 65917289 _ 690000 65917289
Kapital
Tlosé posiadanych akcji | udziakow worvinaing . na koniec
okresy
[ 694 152,00 __oi0 6941520
D S —— 676 000,00 010 6760000
el 010 3391220
— T _ 101 800,00 - 010 10180,00
40442700 010 4044270
2215 m‘o_c = 221 M M
Rok bietacy Rok poprzedni
P - L . ;¥ . I ———
_ims7ees 4387689
o 46308724 RS
ISR 86270249
___FA3876,60
185 185,00
o _150000,00
e — 3518500

™mr



Nota nr 26 - nie dotyczy Spotki

Kapitat (fundusz) z 1l wyceny

Lp. Wyszcregolnienie
1. Wartosé na poczatek okresu
a) 2wiekszenia, w tym
b} Zmniejszenia, w tym:

2. Wartosc na koniec okresu

Nota nr 27 - nie dotyczy Spéiki

h (R ) rezerwowe

Lp. Wyszczegalnienie
1. Wartosc na pocratek okresu
a) Zwiekszenia, w tym:
b) Zmniejszenia, w tym:

2. Wartoéé na koniec okresu

Nota nr 28

Propozycje co do sposobu podziatu zysku, pokrycia straty
Lp. Wyszczegolnienie

1. dywidenda dla akcjonariuszy
2. zwiekszenie kapitalu zapasowego
3

Nota nr 29

Zakres zmian stanu rezerw

Wyszcregdinienie

1. Rezerwa z tytulu od g podatiu dochod

Rok poprzedni

Wartosé na poczatek okresu

292400

2. Rezerwy na swiadczenia emerytalne | podobne
a) diugoterminawe

- rezerwa na odprawy emerytalne

b) krétkoterminowe

= rezerwa na niewykorzy urlopy

3. Pozostale rezerwy
a) dhugoterminows

= MEZErWa Na naprawy gwarancyjne

b) krdtkotermincwe

- TETErwa Na naprawy gwarancyjne

Rezerwy na robowiazania egélem

Nota nr 30

Zakres zmian stanu akty

12 874 88

Wartodé na

— 2336508

18 333,67

koniec okresu

26 289,00

12 874,88 18 333,87

12 874,88
1287488

18 333,87

16 333,87

12 874,88 18 333,87

12 874,88 18 333,87

z tytulu odr o
Lp. Wyszczegéinienie

1. Stan aktywa z tytulu OPD na poczatek okresu, w tym

a) odniesionych na wynik finansowy
b) cdniesionych na kapitad wasny
¢) odniesionych na wartosc firmy, ujemna wartoéd firmy
2 Iwigkszenla, w tym
a) odniesionych na wynik finansowy
- dot. skiasdek ILS zalczomych w koszty podatkowe
- dot. zwigkszenie rezerwy na odprawy emerytaine
- dot. rezerwy na badanie bilansu
- dot. rezerwy na swiadcrenia urlopows
b) odniesionych na kapital wiasny

) odniesionych na wartoé firmy, ujemng wartéé firmy

3. Imniejszenia
a) odniesionych na wynik finansowy
- rezenwy
b) odniesionych na kapital wiasny
¢) adnlesionych na wartoé firmy, ujemna wartosé firmy

4: Stan aktywa z tytulu OPD na koniec okresu, w tym

a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wiasny
©) odniesionych na wartosé firmy, ujemna wartosé firmy

6 694,00

-2k

12 874,88 44 622,87



Nota nr 31

£aKres TMian stanu rezerwy I tytuiu odr p
Lp. Wyszczegoinienie Wartos¢

1. Stan rezerwy z tytulu OPD na poczytek okresu, w tym 2924,00

a) odniesionych na wynik finansowy 292400

b) odniesionych na kapital wiasny

¢) odniesionych na wartost firmy, ujemna wartosc firmy

2. Iwigkszenia, w tym . 2336500

a) cdniesionych na wynik finansowy 23 365,00
- naliczone odsetki od udzielone) pozyczki dia 3 B 1 636,00
- naliczone odsetkl od lokaty B o 137,00
- amortyzacia podatkowa wieksza niz bilansowa = 19 896,00
- naliczone odsethi od pozyczkl Ims = 1 696,00

b) odniesionych na kapitaf wiasny

¢) odniesionych na wartoéd firmy, ujemna wartodd firmy

3, Imniejszenia

a) odniesionych na wynik finansowy

b) odniesionych na kapitat wasny _

¢) odniesionych na wartosé firmy, ujemna wartosd firmy

ismmm:whﬂbummm,wm - E 26 389,00

a) odniesionych na wynik finansawy 26 289,00

b) odniesionych na kapital wiasny
¢) odniesionych na wartosd firmy, ujemna wartosd firmy

Nota nr 32

Wiwrtosd v koniec roku

1. Wobec jednostek powigzanych

do b miesiacy

o f-12 mieslncy

powyie) 12
meesiecy

a) 2 tytwhu dostaw i ushug, w tym:

- do 12 miesiecy R -
- powyzej 12 miesiecy

b) pozostale S S
2. Wobec pazostatych jednostek
) kredyty | pazyczki S—
b) 2 tytutu emisji dhuznych pap. wart. o

21482649

) inne zobowiazania finansowe

d) 2 tytuh dostaw | ushig
- do 12 missiecy .

59 224,94

5922404

- powyzej 12 miesiecy e
&) zaliczki otrzymane na poczet dostaw
f) zobowiazania wekslowe T
Q) 2 tytuly podatkdw, ced, ubezp, spol,
h) 2 tytuhy wynagrodzed
1} inne

Razem

Nota nr 33 - nie dotyczy Spotki

Wartosé bilansowa na koniec okresu

Lp. Wyszczegdinienie

155 431,55

170,00

21483635

‘Wymagalne do
1 roku

pwm;lsht
do 5

1. g wobec P
- kredyty bankowe - —
- 2 tytuhy diuznych papierdw wartosciowych . -

- Inne 2obowiazania finansowe I
- inne - —

A ! wobec Jod. L

- kredyty bankows

- 2 tytuly dhutnych paplerdw wartosciowych -

= inne zobowlazania finansowe o

= inhe
L ia diug: ogdlem

T



Nota nr 34 - nie dotyczy Spotki

Zobowiazania fi z tytulu pozyczek i kredytow

Lp. Wyszczegolnienie

1. Kredyty bankowe
2. Potyczki

Nota nr 35 - nie dotyczy Spolki

Wartosé
bilansowa na

koniec okresu

Wymagalne do
1 roku

Zobowiazania finansowe z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych

Warto$é
Lp. Wyszczegdlnienie bilansowa na w'";"r':l::‘ oo
konlec okresu
1. Zobowigzania z tytutu emisji obligacji
2. Inne zobowiazania ——— —
Razem ST o
Nota nr 36 - nie dotyczy Spotki
Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki
Wartosé
Lp. Wyszczegblnienie bilansowa na
koniec okresu
L e B =
Razem
Nota nr 37 - nie dotyczy Spotki
Wartost
Lp. Wyszczegbinienie bilansowa na
koniec okresu
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek -
a)
—_—
Nota nr 38 - nie dotyczy Spotki
azania wobec budzetu pafistwa lub gminy z tytutu uzyskania p $ci budynkéw i budowli
Wartosé na
Wartosé na
Lp. Wyszczegolnienie poczatek e
okresu
t
Razem I ==
Nota nr 39
P ietne zatr dnieni
Lp. Wyszczegdlnienie Rok bietacy Rok poprzedni
1. pracownicy biurow! I T/ ) 11,00
Razem 17,00 11,00
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Nota nr 40

Wynagrodzenie osob wchodzacych w skiad organow zarzadzajacyc

h oraz nadzorujacych wyptacone lub naleine

Lp. Wyszczegélnienie Rok bietacy Rok poprzedni
1. Wynagrodzenia wyptacone 22 605,53
- wynagrodzenie czionkdw Zarzadu . o - =
- wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorcze) 2280553 o
2. Wynagrodzenia naletne
Razem "22_505!5_3_ =E= B
Nota nr 41
Pozyczki wypt b hod w sklad organéw zarzadzaj h oraz nadzorujacych
Wartofs hl:nm.m“
Lp. Wyszczegbinienie bilansowa na k"'
koniec okresu pocante
okresu
1. Potyczki wyplacone 110 000,00 150 000,00
2. Odsetki naletne 3323563 1462192
Razem 13323563  __ 164 621,92
Nota nr 42
Wykaz spotek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udzialéw w kapitale lub ogblnej liczbie gloséw w org,
spotki
Udziat w Udziat w
Lp. Wyszczegdlnienie kapitale liczbie gt Wynik okresu
1. INIS Sp. 20 100,00 100,00 _ 9491112
2. mail-media 5p. z0.0. 100,00 10000 13533244
Nota nr 43
Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy produktow, towarow i materialow
Lp. Wyszczegéinienie Rok bieacy Rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedaly produktow
2. Przychody netto ze sprzedaty ustug T 552199642 _ 4 429 043,74
. przychody 7 sprzedaty ustug 552199642 442904374
3, Przychody ze sprzedaty towaréw
- przychody ze sprzedazy towardw - - — =
4. Przychody ze sprzedaty materiatéw
- przychody ze sprzedazy materialow rEe SEvee .
Przychody netto ze sprzedaty razem 5521 996‘43 429 7

Nota nr 44

Struktura terytoriaina przychodow ze sprzedazy produktow, tow

Lp. Wyszczegdlnienie
1. Przychody netto ze sprzedaty produktéw

2. Przychody netto ze sprzedaty uslug
- przychody 2e sprzedazy usiug - kraj
. przychody ze sprzedazy ustug - zagranica
3. Prrychody ze sprzedaty towaréw
- przychody ze sprzedazy towarow-kra)
4. Przychody ze sprzedaty materiatéw
- przychody ze sprzedaty materiattw-kra)
Przychody netto ze sprzedaty razem

Nota nr 45 - nie dotyczy Spotki

Przychody, koszty i wynik dzialalnosci zaniechan
Lp. Wyszczegdinienie

1
Razem

Rok bietacy

aréw | materiatow

Rok poprzedni

~ 552199642
546624276
_55753,66

5 521 996,42

Wartosé
przychodéw

4429 043,74

ej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastgpnym

Wartosé

kosztéw Wynlk
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Nota nr 46

Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby

Lp. Wyszczegéinienie
1. Amortyzacia
2. Zutycle materialow | energil
3. Ushugi obce
4. Podatki | optaty
- podatek akcyzowy
. Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoleczne | inne Swiadczenia
7. Pozostate koszty rodzajowe
Koszty rodzajowe ogdtem
Koszt wybworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostkl

[

Nota nr 47

Struktura pozostatych przychodéw operacyjnych

Lp. Wyszczegéinienie
1. Zysk ze zhycia niefinansowych aktywow trwatych

- przychody ze zbycia niefinansowych akbywdw trwatych

- warteéé zbytych niefinansowych aktywow trwatych (wartos¢ ujemna)

2. Dotacje
- m,a
3. Inne przychody operacyjne
- otrzymane odszkodowania
- zwrot kosztow sadowych
- Pozostale przychody operacyjne ogélem
Pozostate przychody operacyjne og

Nota nr 48

nienie

Struktura pozostatych kosztow operacyjnych
Lp. Wyszczegol
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

2-.‘ lizacja wartodci aktywoéw niefinansowych

- odpisy lizujace wartosd naleznoscl

3. Inne koszty operacyjne
- skiadki nieobowiazkowe na rzecz organizacjl
- koszty postepowania sadowego | egzekucyjnego
- naletnodci niesciagaine przedawnione
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosc
- Pozostale koszty operacyjne ogolem
Pozostate koszty operacyjne ogélem

Rok bietacy Rok poprzedni
22189047 19 970,47
60 596,95 61713,38

_ 2 400 537,90 2250 625,42
33007 470209
T e 64558
14001425 110442,99
97032267 816 375,98
4 479 685|54 3 909 422,56
Rok bietacy Rok poprzedni

2 900,00 500,00

__ 290000 500,00

105 206,67

127 500,00

10520667 12750000
13 415,74 16 513,94
TP 2733,12
329213 97434
1012361 1280648
121 522,41 144 513,94

Rok bietacy Rok poprzedni
7167199 8333075
_ 768000 923331
63359 243511
18 971,00 4392035
4061571 2627865
_ 376368 146333
71 671,99 83 330,75
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Nota nr 49

Struktura przychodéw fi ych
Lp. Wyszczegdinienie Rok bietacy Rok poprzedni

1. Dywidendy i udziaty w zyskach
a) od jednostek powigzanych

bi od pozostatych jednostek

2, Odsetki 31 559,93 18 107,35
a) od jednostek powiazanych 8922 92 765,08
- odsetki od pozyczek 8922,92 769,08
b) od pozostatych jednostek 22 637,01 17 338,27
- odsetk od rodkdw na rachunkach bankowych 1402330 245300
- odsetki od naleznosci 263,35

- odsetki od potyczek _sena  _ 14en®
- otrzymane odsetki karne S et
3. Zysk ze zbycia inwestycji

- zysk ze zbycia aktywow finansowych o S
4. Aktualizacja wartosci inwestycji
5. Inne 83,20 19579
- dodatnie raznice kursowe 683,20 195,79
Przychody fi goh 3224313 18303!14
Nota nr 50
Struktura kosztéw finansowych
Lp. Wyszczegdinienie Rok bietacy Rok poprzedni
1. Odsetki 510,09 719,82
a) od jednostek powigzanych
b) od pozostalych jednostek 510,09 719,82
- odsetki od zobowigzan . . 572
- odsetki budzetowe 467,60 714,10
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacj i tyeji
4, Inne 1 798,56 563,45
- ujemne réznice kursowe 179851 563,45
- pozostate 0,05
Koszty finansowe ogdlem & 308‘65 1 mlz:r
Nota nr 51 - nie dotyczy Spotki
Wynik zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek dochodowy od zdarzen nadzwyczajnych
Lp. Wyszczegéinienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Zyski nadzwyczajne
a) losowe
b) pozostale L
2. Straty nadzwyczajne S ——
a) losowe
b) pozostate o - - o
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - s

Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych
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Nota nr 52

Rozliczenie gléwnych pozycii rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku finansowego brutto

Lp. Wyszczegdinienie Rok biezacy Rok poprzedni
1. Zysk brutto 1122 095,78 4 597 824,24 21
2. Koszty nie kosztu b preychodu, w tym: 400 624,12 71 276 119,08 zi

- koszty sfinansowane dotacja 253613902 127 500,00 2t
- skiadki ZUS do zaptaty w nastepnym roku 9441,76 21
- podatek od towardw | ustug e e e
- odsetk| od zobowlazan budzetowych == 4676021 714,10
- materiaty . 4w80e1l
- koszty reprezentaci 3829350z 16096237
- uslugi obce : 529653 1
- odpisy aktualizujace 406157128 26278652
- naleznogci niesciagalne przedawnione 1897100 43 920,35
- skiadki czionkowskie niecbowigzkowe 7680002 9233312
- likwidacja prac bad.-razw, o = o —
- rezerwy 35233872 1977488a
- podatki | optaty _ 650,00 2
- sprzedaz niefinansowych aktywdw trwatych = ¥
- pozostale koszty 5098,54 21 1743521 2
3. Zwigkszenia kosztéw podatkowych 282 341,64 2t 8 081,43 zt
- odpis aktualizujgcy = S
- sprzeda? jedn. uczestnictwa-koszty .
- skiadki ZUS 12/10 zaplacone 01/11 9 441,76 2t 8081432t
- rezenwy 1977488 ¢
- ustugi obce N = e
- podatek od towardw | usiug —_ =
- amortyzacia __ 253125004
4. rmmmwpmmmlmwwm 123 466,59 2t 15 391,00 zt
- odsetki nalezne na dzier bilansowy _ 1m2sggsza 9 769,08 2t
- anub odpisu lizujaceqo
- roz.odpisu aktualiz.pozyczki udzielone -
- dotacja 105 206,67 2t

- rozw.TEZEIWY Na naprawy gwarancyjne = — ___
- podatek od towardw | ustug

- dywidendy od | powiazanych e o
- pozostale .. seugs
5. Zwiekszenia przychodéw podatkowych 747 479,56 2t
- dotacja 747 479,56 2 SETa
- odsetkl =—F 2 o
- pozostate przychody e S
6. Dochéd [strata 18643912321 850 470,89 2
7. Odliczenia od dochodu 747 479,56 zt 127 500,00 zt
- darowizna I =
- dochody wolne od podatku 747 479,56 2t 127 500,00 2t
8. Podstawa opodatkowania 1116 911,67 2 722 971,00 !
5. Podatek wedtug stawki 19% 212 213,00 137 364,00 2t
10, Odliczenia od podatku
- (wyszczegdinienie) S o —
11. Podatek naleiny 212 213,00 21 137 364,00 zt
12, Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy _ -liazpo0n 5551002
13. Zmiana stanu rezezwry na odroczony podatek dochodowy 2336500 2924002
14. Razem obcigtenie wyniku brutto 234 435,00 2t 134 737,00 z}
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Nota nr 53

przeply

umm“mtmmwh-m-uumwﬁmmuh
tych samych pozycii b w rachunlu hywi inych

Nota nr 54 - nie dotyczy Spétki

i cia o h h doty h lat dnich
ujetych w sp daniu fi h za rok ¥
niono w
Wyszczegolnienie rdarzen Kwota ——r—m—w oy e
Nota nr 55 - nie dotyczy Spotki
i cia o h zd: iach jakie ty po dniu bil
nie h w bilansie | rachunku zyskdw i strat
niono w
Wyszczegdinienie zdarzen Kwota Sianaie o e — ol
Nota nr 56 - nie dotyczy Spétki
mv“[ﬂﬂ)ﬂu-hﬂdwmmmrmww“w
4. qo WYy istotny na sytuac th i
mlllﬂnmwomm“whplhllwhm
U_'ng!lb-uw
Wyszczegélnienie zdarzen Kwota bilansie rachunku istrat
Nota nr 57 - nie dotyczy Spotki
A TR i dmobt damrych o9 PR
za rok i ze d i ym za rok ob
_Uvnjlgdalono w_
Wyszczegélnienie zdarzen Kwota Siansie iy o = Toiat

1517

S



Nota nr 58 - nie dotyczy Spotki

Kwolta

Nota nr 59
o kcjach ze spébkami
Wyszczeg keji | ich p Nazwa spolid
Spraedaz ushg INIS Sp. 2 0.0. | 10 601,00 54 462,37
|- spraed teriato yposazenia
ot opiaty za udzielenie licenc)l
"‘.‘.’J" []
. h w budowie
197,51 1 013,67
700,00
‘mail-madia Sp. 2 0.0. 1
g 1 00]
przedat srodkaw trwatych | WHIF 2 600,
- otrzymane | naliczons odsetki
~ spreadat srodkow trwatych
[~ sprzedaz uslug faktoringu
[ sprzada? towarow
[~ sprzadaz materialow, wyposazenia
- otrzymane oplaty za udzielenie licenci
- oty i nahczone odsetk
~sprzedaz ushug faktonngu
~ najem powierzehni biurowe
Nota nr 60 - nie dotyczy Spotki
siauilh Hia —_— . o wa podstawie wylacrei 2 —
d Ustawa o éci (art. 56 ust.1) podaje nastepujace
Iarph:
sbrglowy
Nota nr 61
Knmwhlpnﬁuudcmrmﬂlbﬁuuirﬂunﬁnﬂwiml
Waluta | kod waluty curs éredni |
dolar amerykanski 5D
euro EUR 24168
I |
[ =)
Nota nr 62 - nie dotyczy Spétki
; i o cali n przez jednostie uméw lednionych w bilansh
w ankrosh adarim 30 ooy ich Wilyws ua o " 1 wynik fi ‘s -
Wyszczegdinienie uméw Colgospedarczy | PN B8 ST et Tyl
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Nota nr 63 - nie dotyczy Spétki

ch h (wraz z ich kwotaml) zawartych przez Jed nostheg

f 1a o ¥ 1
na innych warunkach nik rynkowe ze stronami powiazanymi

Wyszcregdinienie transakejl Kwota

Charakter transakcji

lub go do badania

rawozdas fi '.“ ypin Iu;nll-tu:;ruknhmhw

04.06. WAL v.

GLOWNA KFIEGOWA

Mirosta arszcz

1THT

A\
PREZES ZARZADU |

Tomasz Prjs zyriski

CZLON};&AEZADU
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