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Zarzad spoétki SARE S.A. z siedzibg w Rybniku (,Emitent”, ,Spo6tka”) niniejszym koryguje raport biezacy
ESPI nr 21/2019 z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki na dzien 30.05.2019 r. Emitent omytkowo nie dotaczyt do powyzszego raportu
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku, ktore jest istotne do podjecia uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w zakresie jego zatwierdzenia.

W zataczeniu Spodtka przekazuje tresé niniejszego sprawozdania.

Podstawa Prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Osoby reprezentujace spotke: Dariusz Piekarski - Prezes Zarzadu



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ SARE S.A. W 2018 ROKU

I. Wstep
Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

- art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych;

- uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie
S.A. zdnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016".

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2018 zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg spotki SARE S.A., w sktad ktorej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodza:

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Mr6z — Cztonek Rady Nadzorczej.

IL. Zmiany w skiadzie
Sktad Rady Nadzorczej spotki SARE S.A. w roku 2018 ulegat nastepujgcym zmianom:
a) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2018 r.:

- Wtodzimierz Stanczak,

- Ewa Batdyga,

- Krzysztof Kaczmarczyk,

- Wojciech Mrdz,

- Tomasz Pruszczynski,

- Dorota Szlachetko-Reiter,
- Krzysztof Wisniewski.

b) Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r.:

- Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23.02.2018 r. SARE S.A. (dalej: Spétka) otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej SARE S.A. od p. Doroty Szlachetko Reiter. Rezygnacja zostata ztozona
ze skutkiem na dzien 28.02.2018 .



W dniu 24.02.2018 r. Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
SARE S.A. od p. Krzysztofa Kaczmarczyka. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien
08.03.2018 r.

W dniu 26.02.2018 r. Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
SARE S.A. od p. Ewy Batdygi, p. Wtodzimierza Stanczaka oraz p. Krzysztofa Wisniewskiego.
Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na dzien 28.02.2018 r.

W dniu 09.03.2018 r. Spotka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
SARE S.A. od p. Tomasza Pruszczynskiego. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem
natychmiastowym.

W dniu 09.03.2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SARE S.A., ktdre
uzupetnito sktad Rady Nadzorczej Spétki powotujgc w sktad Rady Nadzorczej: Konrada Zaczka,
Dawida Sukacza, Dariusza Gérke oraz Rafata Pluteckiego.

W dniu 19.03.2019 r. p. Tomasz Pruszczynski, korzystajgc z osobistego uprawnienia
okreslonego w § 16 ust. 3 Statutu SARE S.A., powotat na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana
p. Michata Recka, ktdry tego samego dnia wyrazit pisemng zgode na wybér w sktad Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

- Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Dariusz Gorka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Rafat Plutecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Reck — Cztonek Rady Nadzorczej.

III. Komitet audytu

Na podstawie uchwaty nr 7/16 Rady Nadzorczej spotki SARE S.A. z dnia 7 czerwca 2016 r.
w sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2018 r. wchodzili:

- Krzysztof Kaczmarczyk —Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Krzysztof Wisniewski — Cztonek Komitetu Audytu,
- Wojciech Mréz — Cztonek Komitetu Audytu.

Z kolei na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodza:

- Wojciech Mréz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu,

- Rafat Plutecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje w szczegdlnosci czynnosci z zakresu:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,



— monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu zapoznaje sig z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegdlnosci o znaczgcych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej
jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci komitetu audytu stanowi odrebny dokument.

W dniu 10.04.2018 r. — w zwigzku z rezygnacjami ztozonymi przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Rady Nadzorczej (sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu SARE S.A., ktdére odbyto sie w dniu 09.03.2018 r.) — Rada Nadzorcza powotata
w sktad Komitetu Audytu nastepujgce osoby:

- Wojciech Mroz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu,
- Rafat Plutecki — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi warunki niezaleznosci okreSlone w art. 129 ust. 3
ustawy o biegtych rewidentach sg: Pan Rafat Plutecki oraz Pan Wojciech Mroz.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest Pan Konrad Zaczek.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, sg: Pan Wojciech Mrdz oraz Pan Rafat Plutecki.

IV. Posiedzenia w roku 2018

W trakcie roku 2018 odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej spétki SARE S.A. na ktorych
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w trybie § 18 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej SARE S.A.:

- w dniu 10.04.2018 r. podjeto uchwaty w sprawie:

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

wyboru Cztonka Komitetu Audytu,

wyboru Cztonka Komitetu Audytu,

wyrazenia zgody na nabycie udziatow w spdtce MR TARGET sp. z o.0.

wyrazenia zgody na nabycie udziatow w spdtce SALELIFTER sp. z 0.0.

powotania p. Tomasza Kuciela na Cztonka Zarzadu spétki SARE S.A.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy wspdtpracy z Cztonkiem Zarzadu SARE S.A.

p. Tomaszem Kucielem,

zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej SARE na rok 2018,

e ustalenia wynagrodzenia p. Tomasza Kuciela z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
spotki SARE S.A.,

e upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowania poufnosci z Cztonkiem Zarzadu SARE S.A.,



zmiany uchwaty dotyczacej ustalenia wynagrodzenia p. Dariusza Piekarskiego z tytutu
petienia funkcji Cztonka (Prezesa) Zarzadu spotki SARE S.A.,

upowaznienie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowania poufnosci z Cztonkiem (Prezesem) Zarzadu SARE S.A.,
zmiany Uchwaty dotyczacej ustalenia wynagrodzenia p. Przemystawa Marcola z tytutu
petienia funkcji Cztonka Zarzadu spétki SARE S.A.,

upowaznienia Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowania poufnosci z Cztonkiem Zarzadu SARE S.A.,

powofania p. Mateusza Walczaka na Cztonka Zarzadu spotki SARE S.A.,

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do zawarcia umowy o zakazie
konkurencji i zachowaniu poufnosci z Cztonkiem Zarzadu spotki SARE S.A.,

ustalenia wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu SARE
S.A.

- w dniu 20.06.2018 r. podjeto uchwaty w sprawie:

zaopiniowania uchwat objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki,

zaopiniowania uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu spdtki absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2017,

udzielenia Cztonkowi Zarzadu spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017,

udzielenia Cztonkowi Zarzadu spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2017,

sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2017
roku.

- w dniu 26.09.2018 r. podjeto uchwaty w sprawie:

wyrazenia zgody na zawigzanie przez SARE S.A. spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o kapitale zaktadowym nie wiekszym niz 50 tys zt i objecie przez
SARE S.A. 100% udziatdw w nowozawigzanej spotce,
wyrazenia zgody na zwigzanie przez SARE S.A. spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o kapitale zaktadowym nie wiekszym niz 50 tys zt i objecie przez
SARE S.A. 100% udziatdw w nowozawigzanej spotce.

Ponadto cztery razy Rada Nadzorcza przeprowadzita gtosowania pisemne w trybie § 20
Regulaminu Rady Nadzorczej SARE S.A.:

- w dniu 25.04.2018 r. zarzadzono pisemne gtosowanie w sprawie:

wyrazenia zgody na nabycie akcji w spdtce SALES INTELLIGENCE S.A. oraz na zawarcie
umowy inwestycyjnej z HUBSTYLE S.A.,

oceny sprawozdania Zarzadu spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SARE S.A. za rok
obrotowy 2017 oraz w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SARE S.A. z a rok obrotowy zakoniczony 31.12.2017 r.,
sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2017 r.

- w dniu 24.08.2018 r. zarzgdzono pisemne gtosowanie w sprawie:

wyrazenia zgody na zawarcie przez SARE S.A. umowy kredytu z ING Bank Slaski S.A.,
ustalenia i zatwierdzenia wstepnej listy osob uprawnionych do udziatu w programie
opcji menadzerskich w pierwszym roku jego obowigzywania,

wyptaty naleznosci z tytutu pokrycia kosztdw podrdzy stuzbowych Cztonkom Zarzadu
SARE S.A.

- w dniu 06.09.2018 r. zarzadzono pisemne gtosowanie w sprawie:

wyrazenia zgody na nabycie przez SARE S.A. udziatébw MARKETNEWS24 sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie.

- w dniu 14.12.2018 r. zarzadzono pisemne gtosowanie w sprawie:



e wyrazenia zgody na nabycie akcji w spotce FAST WHITE CAT S.A. oraz na zawarcie
umowy sprzedazy akcji FAST WHITE CAT S.A.

V. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzert samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. Rada Nadzorcza
dokonujgc samooceny swojej pracy skoncentrowata sie na dwoch aspektach: ogdlnym
funkcjonowaniu Rady jako organu (czy Cztonkowie majg dostateczng wiedze i umiejetnosci,
budujg wspdlnie agende, czy role Zarzadu i Rady sg jasno zdefiniowane, a Rada jest
dostatecznie niezalezna w swoich opiniach od Zarzadu, czy Rada koncentruje sie na sprawach
strategicznych, skutecznie rozpoznaje i analizuje ryzyka oraz czynniki warunkujace
efektywnos¢ i wyniki spditki, a takze czy skutecznie wspomaga tworzenie i wdrazanie polityki
personalnej) oraz efektywnosci samych posiedzern Rady (przygotowaniu Cztonkéw Rady,
sposobowi dyskusji, jakosci otrzymywanych materiatow, przygotowaniu do obrad, skutecznosci
swoich decyzji i oddziatywan). Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocena
swojg prace w roku 2018.

VI. Ryzyko braku zgodnosci (compliance)

W Grupie funkcjonujg stuzby prawne (dziat prawny, dziat relacji inwestorskich, dziat
ksiegowosci) odpowiedzialne za monitorowanie przestrzegania regulacji wewnetrznych i
przepisdw prawa. Dziat prawny na biezgco $ledzi zmiany otoczenia prawnego i informuje osoby
zarzadzajace o zmianach wptywajacych na dziatalno$¢ gospodarczg wraz z rekomendacjami
koniecznych dziatan do podjecia. Prawnicy uczestnicza we wszystkich istotnych procesach
zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Zasady postepowania w ramach Grupy SARE okre$lajg akty prawa wewnetrznego. Za system
ten odpowiada Prezes Zarzadu Spotki. W ramach organizacji Grupy wydawane sg przepisy
regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz jej jednostek organizacyjnych. Na te akty sktadajg
sie: zarzadzenia, regulaminy, procedury i pisma ogdline.

VII. Ocena sposobu wypeiniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych oraz
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE, Regulamin Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie
oraz Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, okreslajg obowigzki informacyjne emitentdw dotyczace stosowania przez nich
zasad fadu korporacyjnego.

W roku 2016 SARE S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016) wprowadzone uchwatg nr
26/413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spotka przekazata do wiadomosci
publicznej raport dot. stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie
internetowej (www.saresa.pl), zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat
stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.



Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym SARE S.A. za 2018 rok oraz raportem zawierajgcym
komentarze Spétki na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN 2016. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposdb rzetelny i kompletny wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

VIII. System kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna

System kontroli wewnetrznej oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez
przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W zaleznosci od podejmowanych
decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje s3 podejmowane na
coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjnej. Jakos¢ kontroli zarzadczej wzmacnia
zintegrowany system informatyczny SAP.

Za utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zachowanie
zgodnosci (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego w Grupie odpowiedzialny jest
Zarzad.

Na system kontroli wewnetrznej sktada sie m.in.:

e procedury nadawania uprawnien i ich zarzadzania,

e procedury akceptacji wydatkow finansowych,

o systemy ewidencji zarzadczej,

e procedury ksiegowan.

Ponadto w ramach Grupy funkcjonuje szereg procedur wewnetrznych, w tym w szczegdlnosci
procedura obiegu dokumentow.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
funkcjonuje poprzez:

- ustalone w wewnetrznych procedurach Grupy SARE zasady izakres raportowania,
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wediug
jednolitych zasad zgodnie z obowigzujgcg w Grupie polityka rachunkowosci. Przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje rowniez dla
wyliczania podatkoéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). W zaleznosci od



rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwojnej (a w okreslonych przypadkach
potrdjnej) kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite
dla ksiegowania tozsamych transakcji gospodarczych. Pakiety sprawozdawcze s3
weryfikowane przez audytoréw badajgcych spétki z Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej na chwile obecng nie ma potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia
funkcji audytu wewnetrznego.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Dawid Sukacz



