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REGULAMIN PROGRAMU OPCJI MENADZERSKICH
GRUPY KAPITALOWEJ SARE

§ 1. Utworzenie Programu

Majac na celu:

1) stworzenie w Grupie Kapitatowej SARE mechanizméw motywujgcych kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy SARE do dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy
wzrost wartosci Grupy,

2) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej oraz kluczowych pracownikéw Grupy,

3) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkéw wynagrodzenia kluczowych pracownikow i
wspotpracownikdow Grupy za ich wktad we wzrost wartosci Spotki oraz osiggniete przez Spoétke
skonsolidowane wyniki finansowe,

Walne Zgromadzenie SARE S.A. uchwatg nr 227 z dnia 21.06.2018 r. w sprawie wprowadzenia w
Spoétce Programu Opcji Menedzerskich, na mocy § 3 ust. 1 powotanej powyzej uchwaty uchwalito

Regulamin Programu Opcji Menadzerskich Grupy Kapitatowej SARE (dalej Regulamin).

W niniejszym Regulaminie wskazanym pojeciom przypisano nastepujace znaczenie:

1) Spoétka — SARE SA z siedzibg w Rybniku,

2) Grupa Kapitatowa SARE (lub Grupa) — Spodtka oraz wszystkie spétki od niej zalezne w
rozumieniu przepisdbw o rachunkowosci ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym,

3) Okres Nabycia — kazdy z kolejnych lat kalendarzowych realizacji Programu Opcji
Menadzerskich obejmujacych okres 1 styczen — 31 grudzien: 2018, 2019 i 2020, w ktorym
Uczestnicy Programu uzyskujg uprawnienie do nabycia Akcji Nowej Emisji Spotki (lub Warrant
Subskrypcyjny) zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu,

4) Program Opcji Menadzerskich — Program przyjety przez Zarzad SARE SA i zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie, uprawniajgcy Uczestnikdw Programu do objecia
w kolejnych Okresach Nabycia akcji Spétki na warunkach okreslonych w niniejszym
Regulaminie,

5) Uczestnicy Programu — osoby wskazane w § 2 Regulaminu, ktére zostaty umieszczone na
Wstepnej Liscie Uprawnionych lub Ostatecznej Liscie Uprawnionych, po ich zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg Spotki,

6) Warrant Subskrypcyjny — przyznane Uczestnikom Programu, na zasadach okreslonych
Regulaminem, prawo objecia od Spétki jej Akcji Nowej Emisji po cenie emisyjnej wynoszacej
0,10 z,

7) Akcje Nowej Emisji — Akcje Spétki z wytgczeniem praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, objecie ktérych wynika z emisji Warrantow Subskrypcyjnych przyznanych
Uczestnikom Programu,

8) Osoba Uprawniona - kluczowy pracownik lub wspdtpracownik Grupy SARE, ktéry zostanie
wytypowany przez Zarzad Spoétki do objecia Programem Opcji Menadzerskich, i ktéry stanie
sie Uczestnikiem Programu,
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9) Wstepna Lista Uprawnionych — utworzona przez Rade Nadzorcza w kazdym z Okreséw
Nabycia, lista Uczestnikdw Programu, w ktérym Rada Nadzorcza deklaruje przyznanie
Warrantéw Subskrypcyjnych,

10) Ostateczna Lista Uprawnionych — utworzona Rade Nadzorczg w kazdym z Okreséw Nabycia,
lista Uczestnikdw Programu, ktdrym przyznano Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie
Nabycia, sporzadzona po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok poprzedni i podlegajgca zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorcza.

§ 2. Uczestnicy Programu

Program Opcji Menedzerskich jest skierowany do cztonkdéw zarzaddw Grupy oraz wybranych
pracownikéw i wspotpracownikdw spotek Grupy Kapitatowej SARE, kluczowych dla Grupy SARE i
majacych wptyw na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu,
lub na innych stanowiskach rownorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw i uprawnien.

§ 3. Realizacja Programu

1. W kazdym z trzech Okreséw Nabycia Rada Nadzorcza Spoétki sporzadzi, z zastrzezeniem ust. 2, nie
pdzniej niz do 31 grudnia danego roku, Wstepng Liste Oséb Uprawnionych sposréd oséb
wymienionych w §2. Zarzad Spétki moze zgtosi¢ wniosek o zamieszczenie na Wstepnej Liscie Osdb
Uprawnionych kluczowych oséb zarzgdzajgcych Spétka, kluczowych oséb zarzadzajgcych spotkami
zaleznymi od Spétki oraz innych oséb spetniajgcych kryteria okreslone w Regulaminie Programu
Opcji Menedzerskich, o ile osoby zgtoszone nie sg cztonkami zarzadu. Lista Oséb Uprawnionych
powinna zawieraé¢ w szczegdlnosci: warunki finansowe do uzyskania Warrantédw Subskrypcyjnych
oraz liczbe przydzielonych Warrantéw Subskrypcyjnych.

2. Kazdej osobie na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych przyznane zostajg Warranty Subskrypcyjne
uprawniajace do nabycia okreslonej liczby Akcji Nowej Emisji przy spetnieniu warunkdéw
okreslonych w niniejszym Regulaminie.

3. Dodnia31-go marca danego Okresu Nabycia, z zastrzezeniem iz za Pierwszy Okres Nabycia nastgpi
to do dnia 31.07.2018 r., Rada Nadzorcza Spétki pisemnie poinformuje Uczestnikow Programu o:
= ich umieszczeniu na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych,
= liczbie przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych.

6. Na podstawie niniejszego Regulaminu zostanie przyznanych nie wiecej niz 120.183 Warrantéw

Subskrypcyjnych w okresie 2018-2020.

7. W kolejnych Okresach Nabycia na podstawie Wstepnej Listy Osdb Uprawnionych zostanie
przyznanych w ramach trzech transz nie wiecej niz:
= w roku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
= w roku 2019 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
= w roku 2020 —40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne w danym Okresie Nabycia mogg by¢ wykorzystane w
okresach nastepnych.. Schemat przydziatu niewykorzystanych Warrantéw przedstawia Zatgcznik
nr 1 do niniejszego Regulaminu.

5. W kazdym Okresie Nabycia, w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok poprzedni, Rada
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Nadzorcza Spétki sporzadzi i zatwierdzi uchwatg Ostateczng Liste Oséb Uprawnionych. Ostateczna

Oséb Lista Uprawnionych bedzie obejmowata Uczestnikow Programu:

= ktére znajdowaty sie na Wstepnej Liscie Osdéb Uprawnionych sporzgdzonej dla danego Okresu
Nabycia,

= w stosunku do ktérych nie wystgpity do dnia zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Ostatecznej
Listy Osdb Uprawnionych przestanki utraty prawa objecia Akcji Nowych Emisji wymienione w
§4ust. 1,

Na podstawie przyznanych Warrantdw Subskrypcyjnych Akcje Nowej Emisji bedg mogty byc

obejmowane przez Uczestnikbw Programu umieszczonych na Ostatecznej Liscie Osob

Uprawnionych na podstawie umowy zawartej ze Spo6tka, w ktorej bedg zawarte miedzy innymi

nastepujace postanowienia:

= Obejmowane Akcje beda przekazane na rachunek inwestycyjny Osoby Uprawnionej
prowadzony przez Dom Maklerski wskazany przez Osobe Uprawniong,

= QOsoba Uprawniona zawrze umowe z Domem Maklerskim, w wyniku ktérej 1/2 nabytych Akcji
bedzie objete blokadg (zakazem zbywania i ustanawiania na nich zabezpieczen),

= blokada bedzie zwalniana po zakoriczeniu Programu Opcji Menedzerskich,

= Spoéice udzielone zostanie nieodwotalne pethomocnictwo obejmujgce min. wydanie dyspozycji
odkupu od Osoby Uprawnionej Akcji objetych blokadg w przypadku zaistnienia przestanek, o
ktérych mowa w § 4 ust. 1 Regulaminu.

Zarzad okresli terminy podpisania umdw na objecie Akcji oraz tryb i terminy zaptaty za Akcje przez

Osoby Uprawnione.

Termin podpisania umoéw na objecie Akcji nie powinien by¢ dtuzszy niz 7 dni od daty zatwierdzenia

przez Rade Nadzorczg Ostatecznej Listy Uprawnionych.

§ 4. Wygasniecie uprawnien. Prawo odkupu

Osoba Uprawniona lub Uczestnik Programu traci prawo do objecia przydzielonych jej Warrantéw

Subskrypcyjnych lub Akcji Nowej Emisji jezeli:

1) nastgpi rozwigzanie lub wygasniecie z jakiegokolwiek tytutu zawartej przez spétke Grupy z
Uczestnikiem Programu umowy o prace albo innej umowy, na podstawie ktdorej Uczestnik
Swiadczy dla jednej ze spotek Grupy ustugi lub prace, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej;

2) prawomocnym orzeczeniem sgdu lub innego organu zostanie stwierdzone, ze Uczestnik
Programu prowadzi/prowadzit dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spoétki lub jednej ze spotek
Grupy, bez pisemnej zgody Zarzagdu SARE SA (na czas prowadzenia danego postepowania
sgdowego, wstrzymane zostanie wydanie akcji Uczestnikowi, ktéry jest podejrzany o
prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej; po zakoriczeniu postepowania zgodnie z wydanym
przez sad orzeczeniem albo akcje zostang wydane albo dany Uczestnik zostanie pozbawiony
prawa uczestnictwa w Programie);

3) wobec Uczestnika Programu zostanie prawomocnie orzeczony zakaz petnienia funkcji w
organach spétek kapitatowych lub tez zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

4) Uczestnik Programu zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za ktorekolwiek z przestepstw,
o ktorych mowa w art. 585-592 i 594 k.s.h., przestepstw okreslonych w dziale X ustawy z dnia
29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 Nr 183, poz. 1538),
przestepstw gospodarczych, o ktédrych mowa w art. 296-306 Kodeksu karnego, albo inne
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przestepstwo, ktérego popetnienie zwigzane byto bezposrednio z petnieniem funkcji cztonka
zarzadu spotki kapitatowe;j.

Przepis ust.1 pkt.1) nie ma zastosowania, jezeli:

1) rozwigzanie lub wygasniecie umowy nie nastgpi z winy pracownika,

2) rozwigzanie lub wygasniecie umowy bedzie zwigzane z jednoczesnym podpisaniem
analogicznej umowy z inng spétka Grupy, a takze w przypadku gdy Uczestnik Programu
jednoczesnie uzyskuje uprawnienia do renty lub emerytury,

3) rozwigzanie lub wygasniecie umowy bedzie zwigzane z podpisaniem porozumienia ze Spotka,
ktére dookresla warunki rozwigzania/wygasniecia tej umowy,

4) rozwigzanie lub wygasniecie umowy bedzie zwigzane z wystgpieniem sity wyzszej.

Spotka ma prawo do odkupu, a Osoba Uprawniona ma obowigzek sprzedazy, po cenie nominalnej

Akcji objetych blokadg na Rachunku Inwestycyjnym Osoby Uprawnionej (o ktérej mowa w § 3

ust. 6) w sytuacjach o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1) do 4), z zastrzezeniem przepisu ust. 2.

Prawo odkupu o ktérym mowa w ust. 3 zostanie zrealizowane przez Spétke zgodnie z art. 362 § 1

pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych. Akcje co do ktérych Spétka nabywa prawo odkupu zostang

zaoferowane do nabycia innemu Uczestnikowi Programu, ktéry wstepuje w takim przypadku w

uprawnienia Spotki do odkupu Akcji, o ile dw Uczestnik jest pracownikiem lub osobg, ktdra byta

zatrudniona w Spédfce lub spdtce z nig powigzanej w momencie przyjecia Programu Opcji

Menedzerskich przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien zdania poprzedniego.

Jezeli w zwigzku z sytuacjg, o ktérej mowa w niniejszym paragrafie, Uczestnik Programu zostanie

pozbawiony uprawnien wynikajgcych z Programu Opcyjnego, wéwczas warranty i akcje ktére

utracit Uczestnik Programu moga by¢ zaoferowane osobie trzeciej (nieobjetej Programem

Opcyjnym oraz niezwigzanej z Grupa SARE jakgkolwiek umowa) pod warunkiem zaakceptowania

przez tg osobe wszystkich warunkéw Programu Opcyjnego oraz pod warunkiem uzyskania zgody

Rady Nadzorczej SARE S.A., ktdéra zostanie wyrazona w formie uchwaty, a podjeta na wyrazny

whniosek Prezesa Zarzadu SARE S.A..

Odkup Akcji nastepuje na mocy oswiadczenia Spétki podpisanego przez osoby upowaznione do

reprezentacji Spotki i ztozeniu tego oswiadczenia w Biurze Maklerskim prowadzacym rachunek

inwestycyjny Uczestnika Programu.

§ 5. Istotne negatywne zmiany

W sytuacji wystgpienia istotnych negatywnych zmian w szczegdlnosci opisanych w ust. 2

wptywajgcych na ograniczenie lub odstgpienie od realizacji praw Uczestnikow Programu,

Uczestnik Programu ma prawo do sprzedazy, a Spdétka ma obowigzek odkupu Warrantow

Subskrypcyjnych i Akcji, z zastrzezeniem postanowien niniejszego paragrafu.

Ograniczenie lub odstgpienie od realizacji praw Uczestnikdw Programu, obejmuje nastepujace

zdarzenia:

1) Wycofanie akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,

2) Przerwanie Programu Motywacyjnego w trakcie jego trwania,

3) Brak realizacji zobowigzan organéw statutowych Spoétki wynikajgcych z niniejszego
Regulaminu.

W sytuacji wystgpienia jakiegokolwiek zdarzenia opisanego w ust. 2 pkt 2) oraz pkt 3) powyzej,

Uczestnik Programu ma bezwarunkowe prawo zgdania od Spotki odkupu przyznanych mu Akgcji

wycenionych wedtug sredniego kursu akcji Spotki z ostatnich 30 dni poprzedzajgcych dzien

wezwania do wykupu, o ktérym mowa w ust. 4 ponize;j.
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Spétka jest zobowigzana do dokonania wykupu, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, w terminie 30
dni od otrzymania pisemnego wezwania do wykupu.

W przypadku zaistnienia sytuacji, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 1) powyzej, Uczestnik Programu ma
bezwarunkowe prawo zgdania od Spétki odkupu przyznanych mu Akcji wycenionych wedtug
Sredniego kursu akcji Spotki z ostatnich 30 dni poprzedzajacych dzien wezwania do wykupu, o
ktédrym mowa w ust. 4 ponizej, jezeli od dnia rozpoczecia Programu Opcji Menedzerskich (podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie) uptyneto wiecej niz 3 lata.

§ 6. Postanowienia konncowe

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty w sprawie
wprowadzenia w Spodtce Programu Opcji Menedzerskich oraz uchwaty w sprawie zmiany statutu
Spotki poprzez warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych podana w niniejszym Regulaminie ma zastosowanie do Akcji
Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt.
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Czy zostaly zrealizowane cele finansowe
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- EBITDA - Zysk netto
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uprawnionych
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